Punktem wyjscia jestwysuniecie
koncepcji "systemu
autonomicznego" (uktadu
samodzielnego ) , zdefiniowanego

jako system:

1. zdolny do sterowania si¢, oraz

2. zdolny do przeciwstawiania si¢
utracie tej zdolnosci.
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Obydwa te wymagania sa spetnione, gdy
zachodzace w systemie procesy
iInformacyjne i energetyczne sa sprz¢zone
ze soba w sposob zapewniajacy
utrzymanie rownowagi funkcjonalnej
systemu, a wiec jego trwanie pomimo
zagrazajacych temu zakitdcen.

Jednym z systemow autonomicznych jest
organizm ludzki, wobec czego maja do
niego zastosowanie wszystkie twierdzenia
udowodnione dla systemu
autonomicznego.
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Na tej podstawie mozna mowic

0 parametrach sterowniczych
cztowieka, przy czym, ze wzgledu na
utrzymanie jego rownowagi
funkcjonalnej, najkorzystniej jest dla
cztowieka, gdy zachodzi zgodnos¢
miedzy jego parametrami
sterowniczymi a sytuacja, {j.
aktualnymi parametrami otoczenia.
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Ogolnie bionc, doprowadzenie do zgodéod miedzy
okreslonym cztowiekiem a jego sytuacja jest
mozliwe w dwdch przypadkach:

1. gdy cztowiek dostosujecstlo sytuacii, albo

2. gdy sytuacja zostanie dostosowana do cztowieka.

Parametry sterowniczetowieka mena podzie¢ na
elastycznet]. zalezne od otoczenia,3ztywnetj.
niezalene od otoczenia.

Praktycznie znaczy tae wymienione powse] dwie
mozliwoscl uzyskania zgodrigi miedzy cztowiekiem
a sytuacja wchodizw gre jedynie w odniesieniu do
parametrow elastycznych.
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Mozna wyodebni¢ nastpujace parametry charakteru:

poziom charakteru, na ktory sktadajsie:
- pojemna¢ informacyjna ( inteligencja)
- rejestracyjnéc (pojetnosé),

- preferencja ( talent),
- dynamizm charakteru,

szerokaé charakteru, na ktora sktadaj
Sle :

- tolerancja,

- podatndc.
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Funkcjonowanie kadego przetwornika informacii,

a wiec | nbzgu ludzkiego, polega na przeptywach
energli (sterowniczej) miedzy elementami
otrzymupcymi informacje z otoczenia (zawarte

w bodzcach) za p&rednictwem receptorow (organow
zmystowych) oraz elementami wydeymi informacje
do otoczenia (zawarte meakcjach) za poednictwem
efektoiow (orgarow ruchowych)

Przeptywy energiigmozliwe dzicki przewodndgci
substanciji, w ktorej wymienione elementy s
rozmieszczone. Kolel kazdy przeptyw energii powoduje
wzrost przewodnei drogi tego przeptywu, dgki czemu
Informacja zostaje zarejestrowana (zagaama).
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Z czasem zwikszona przewodro stopniowo
maleje, wskutek czego naptije derejestracja
Informacji (zapominanie). Cztowiek me st
sterow& w swoim otoczeniu tym skuteczniej,
Im wicce) posiada zarejestrowanych informacii.
Z kolel liczba zarejestrowanych informacji |
tym wieksz, Im wiece] jest elementow
moacych odbiera i wydawa informacje,
czyli im wicksz jest pojemnéc informacyjna
mozgu.
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W konsekwencji, Im wiksz jest
pojemnda¢ informacyjna, tym wiksz
jest zdoln&¢ cztowieka do
wytwarzania wielu renych
wyobrezen, czyli jego inteligencja
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Ponadto liczba zarejestrowanych
iInformacji jest tym wtksz,

Im bardzie] wzrasta przewod§todrog
przepywu energii, czyli iIm weksz jest
rejestracyjné¢ mozgu. .

W konsekwencji, Im wiksz jest
rejestracyjneé¢, tym wicksz jest
zdolnag¢ cztowieka do
zapamgtywania kadej odebrane]
iInformacji, czyli jego pajtnosc.
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| wreszcle, liczba zarejestrowanych informacji jgsh
wicksz, Im wicksz jest przewodn&k pocatkowa, ta
zas zachodzi miedzy elementami skupionymi blisko
siebie (krotke¢ drog przeptywu energii), czyli im
wicksz jest preferencyjn@ mozgu (najszybciej

| najsilnie] zostaa zapamgtane informacje dochodaze
do elementdéw skupionych).

W konsekwenciji, Im wiksz jest
preferencyjnéc, tym wicksz jest zdolng¢
cztowieka do wytwarzania wyohien
szczegolnego rodzaju, czyli jego talent.
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Inteligencja, pajtnos¢ | talent
skiadap sie na intelekt clowieka.

Wprawdzie terminy tego rodzajg gzywane
rowniez w psychologii, ale nie ma one tarr
scistych definicjl, a co najwaniejsze, tylko
cybernetyka dostarczyta dowocke, omawiane
pojecia & niezalene od siebie.
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Zarowno dua jak | mata liczba elementow
sie znajdowa& w substancji mazgu zdolnej do
wytwarzania daych lub matych przyrostow
przewodnecl, przy czym pewne elementy mpg
by¢ bardzo skupione albo nie. Wzajen
niezalenos¢ omawianych parametrow jest
bardzo istotna okoliczrdola, umazliwiajaca
systematyzacje typow ludzkiego intelektu przez
kombinowanie parametrow ze $0b
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Przy najprostszych skalach, t]. przyjmeize
kazdy parametr jest ciy albo maty, otrzymuje
Sle nastpujacych osiem typow intelektu:

0. Niska inteligencja, mata pogtnos¢, brak talentu.

Jest to typ intelektu, w orym kezda z trzech tasciwosci
intelektualnych jest mata (debilizm).

1la. Wysoka inteligencja, mata pagtnosé, brak talentu.

Jest to typ intelektu okény jako "ogolna inteligencja”.

1b. Niska inteligencja, dua pojetnosé, brak talentu.

Jest 0. typ, intelektu okémpy. patacznie jako “dobra pagif',,
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1c. Niska inteligencja, mata pagtnos¢, wyrazny talent.

Jest to typ intelektu okéany jako "pomystowe&c".

2a. Wysoka inteligencja, daa pojetnos¢, brak talentu.

Jest to typ intelektu okény potocznie jako "erudyta”.

2b. Wysoka inteligencja. mata pagtnosé, wyrazny talent.

Jest to typ intelektu, do ktorego nadajedlireslenie "perfekcjonista”.

2c. Niska inteligencja, dia pojetnosé, wyrazny talent.

Jest to typ intelektu, dla ktdrego pma by zaproponowanazwe
"intuicjonizm".

opr. Jan Batamut Marian Mazur 15
(http://autonom.edu.pl) Cybernetyka i charakter



3. Wysoka inteligencja, dia pojetnosé, wyrazny talent.

Jest to typ intelektu, w ktérym kda z trzech ¥asciwosci
intelektualnych jest dia. Mazna go okréli¢ jako "genialngé¢”,
skoro nie ma w nim junic do dodania.

opr. Jan Batamut Marian Mazur
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Ta wielorak@¢ ujawnia niemiarodajni@ jednolite]
skall ocen szkolnych oraz wypracowanego przez
psychologow "ilorazu inteligencji”. Wymaganiesby
uczniowie mieli przynajmniej dostateczna znajéto
wszystkich przedmiotow nauczania bez ati,
oznacza praktyczniee z trzech #asciwosci
Intelektualnych warunkiem powodzenia w szkole
dobra pamy¢ (a nie wybitny talent). Nic dziwnegee
zadania szkolneagtownie pamgciowe] natury, a za
kwalifikacje na "dobrego ucznia” nauczyciele
uwazaja pilnos¢ | pracowita¢ ("wkuwanie').
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Mylny ten pogad jest tak dalece
rozpowszechniony,e nawet weleturniejach
premiuje ¢ nie inteligencje lub talent lecz
wytacznie pamgtanie, - przy czym aby byto
jeszcze bardziej iraconalr- najwyzsze
nagrody § udzielane za pargianie drobnych
szczegotow bez znaczenia, jak gdyby
encyklopedie, atlasy | stowniki nie zostaty
wynalezione Wasnie dla odcizenia pamgci.
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Sztywne parametry intelektu oklaja tylko potencjalny
poziom charakteru (intelekt). @& inteligencji cztowiek mae
przetwarza wiccej informacji, dz¢ki pojetnosci maze
przetwarza informacje szybciej, a dgki talentowi tatwo
przetwarzainformacje szczegolnego rodzajuzedy je
rzeczywscie przetwarz& musi otrzymywa bodzce

Z otoczenia. Rejestrowanie (zapatywanie) informacji
wnoszonych przez bzce jest dzitaniem elastycznyc
parametrow sterowania, w wyniku czego stan ganzimienia
Si¢ nieustannie. Ta tasnie elastyczng& sprawia,ze pomimo
swoich sztywnych parametrow cztowiek w pewnym stopniu
ugina s¢ w swoim zachowaniu przed sztywiom regut
Instytucyjnych, co sprawia wianie sukcesu instytucji
(zwtaszcza szkoty).
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Do sterowania 8| a w szczegolrimi do
wywierania wptywu na swoje otoczenie,
cztowiek mae wykorzystywa energe
fizjologiczm, ktorejzrodtem jest jego vasny
organizm (energia wewirzna, pochodgca
Z przetwarzania energili pobieranej z otocz
przez odywianie) albo te energie
socjologiczna, ktorejrodta znajduj sic

W otoczeniu (energia zewtnzna,
wykorzystywana bezgoednio bez
przetwarzania je| przez organizm).
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Poniewa skutecznéc sterowania sizalezy nie tylko
od enerqil, lecz | od czasu, dogodniej jest posvagi
Sie pojeciem mocy, t]. stosunku energii do czasu.

Na te] podstawie mana wiec rozraniac moc
fizjologiczma (wewnretrzng) 1| moc socjologicza
(zewretrzng) cztowieka.

Zrédta mocy socjologicznej madpyé rozmaite, a okrdona
osoba mee z nich korzystapod warunkiemze je posiada. Na
przyktad, zamiast wnée ciczka walizke sita wkasnych mgsni
(moc fizjologiczna), kt® moze osagmac¢ ten sam skutek, el
wyreczy go cztonek rodziny, przyjaciel, potany, tragarz lub
winda (moc socjologiczna). Doodet mocy socjologiczne;
nalezy posiadanie pieadzy, wadzy, zwierzat pochgowych,
fRaszimiprawniesocjalpyehiRy 21
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Z mocy fizjologicznejcztowiek musi pokrywé&przede
wszystkim moc jatow, niezlzdng do utrzymania sl
organizmu przyyciu (na tzw. przemianenergii).
Pozostata reszta stanombc dyspozycyjm, dziki ktorej
cztowiek mae wptywa na otoczenie. Kolei, z mocy
dyspozycyjnej cztowiek musi wydawanoc robocz,
potrzebia do zdobywania energii w otoczeniu wscl
zapewniajcej pokryciesumy mocy jatowej | mocy
roboczej. Reszta mocy dyspozycyjnej stanawoc
swobodng ktdra cztowiek mge wykorzystywa do
zmiany warunkow swojego bytowania, a gdy zechceemo
ja nawet marnotrawi
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Dla ilustracji, pierwotny m§liwy musiat w polowanie
wkiada tyle pracy (moc roboczazeby z upolowane]
zwierzyny moc wyyc¢ (pokrycie mocy jatowej]) | mie
sity do dalszych polowa(pokrycie mocy roboczej).
Jezell poza tym starczato mu sit (moc swobodna),
mogt je ziywaé na znalezienie sobie terenu bardziej
obfitujacego w zwierzye (albo zizy¢ na zaba,

tance rytualne itp.). Podobnie wspotczesny pracownik
musi wykonywa prace zarobkowpozwalajca mu
wyzy¢ | odnawi& sity do pracy, resztzas energii

moze wykorzysta np. na doksztatcaniecsiv celu
znalezienia wye| optacanego zatrudnienia (albo na
turystyke 1 Inne przyjemneci).

opr. Jan Batamut Marian Mazur 23
(http://autonom.edu.pl) Cybernetyka i charakter



Jest godne uwagie zwywanie mocy swobodnej na
poprawianie warunkow bytowania prowadzi do
Zmniejszania mocy roboczej, a wobec tego pozostaje
wieksza moc swobodna, dgki czemu maéna

uzyska& dalsze zmniejszenie mocy roboczej, itd.
W granicznym przypadku moc socjologicznaz@o
wzrosra¢ tak daleceze zizywanie mocy robocze
staje st zbedne gycie bez pracy). Z drugiej strony,
jezeli warunki bytowaniastak zle, ze cata moc
dyspozycyjna musi kyzuzywana na moc robocza,
to nie pozostajeadna moc swobodna, a wiec
poprawa warunkow bytowania jest niethwa

(zycie niewolnicze).
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Poniewa z uptywem czasu substancja organizmu
pogarsza si tj. maze przetwarzacoraz mniej energii (organizm
starzeje & od urodzenia), czemu przeciwdziata gkgzanie si
llosci (organizm rénie od urodzenia), wiec cata moc
fizjologiczna pocatkowo wzrasta, a po praeju przez
maksimum zaczyna malec. Wskutek tego podobny pegabia
moc dyspozycyjna, gdy ona zmaleje do zeracpasgt kres
egzystencji organizmu (cata moc fizjologiczna nistarcza ju
nawet na pokrywanie mocytowej). Najkorzystniej jest dl
organizmu, gdy poatkowo maliwie szybko r@nie, a potem
stopniowo rosyc przestaje. Wezultacie cztowiek ma
w pocatkowym okresiezycia nadmiar mocy dyspozycyjnej,

a kaacowym - je] niedomiar. Foodku organizm przechodzi
przez stan wyrownany, w ktorym nie ma nadmiarunaeaoboru
mocy dyspozycyjne.
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Zamiast ska ciagta dynamizmu charakteru dogodnie
jest postugiwa sic skalg zawierajca piec stopni dynamizmu
(przy ktorych podano rownigrzyjete oznaczenia literowe):

C - egzodynamizm (dty dynamizm dodatni),
BC - egzostatyzm (maty dynamizm dodatni),
B - statyzm (dynamizm zerowy),
AB - endostatyzm (maty dynamizm ujemny),
A - endodynamizm (dty dynamizm ujemny).
Z biegienmzycia charakter ludzki zmieniagsv
kierunku od dynamizmu dodatniego do ujemnego,

czyli przechodzi przez stadia
cC ->BC -->B --> AB ---> A
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Kilkanascie najbardziej wyrazistych
wymieniono poniej, w kolejngci zmian
dynamizmu
Z biegienzycia.

1/ Postawa ogolna

C. Egzodynamik wszystko rozprasza, nic nie grom

BC. Egzostatyk wice| rozprasza, nigromadzi.

B. Statyk tyle rozprasza, ile gromadazi.

AB. Endostatyk mnie] rozpraszazmgromadzi.

A. Endodynamik nic nie rozprasza, wszystko gromadzi
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2/ Stosunek do zasad
C. Egzodynamik jest kapégy, nie uznajeadnych zasad.

BC. Egzostatyk jest indywidualista, uznaje ogolne zasady z
odchyleniami zalenymi od jego osobistych upodaba

B. Statyk jest pryncypialny, trzymagsgasad
rygorystycznie.

AB. Endostatyk jest elastyczny, uznajedlne zasad?
z odchyleniami zalanymi od potrzeb.

B. Endodynamik jest zaborczy, dla kofzyjest gotow
nagh¢ kazda zasagl
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3/ Stosunek do informacji

C. Egzodynamik wydaje mndstwo informaciji nie disap ich
zgodnd¢ z rzeczywistécia, fantazjuje (mwi nawet gdy nie
wie).

BC. Egzostatyk wydaje informacje zgodnie

Z rzeczywistécia, ale uzupetnione zndleniami, koloryzuje
(mowi wigcej niz wie)

B. Statyk wydaje informacjcisle zgodnie z rzeczywisfoia,
jest prawdomwny (nmowi to co wie)

AB. Endostatyk wydaje informacje zgodne z rzeczywistp
ale z niedorawieniami, jest lakoniczny (awi mniej niz wie).

A. Endodynamik zataja informacje o rzeczywssidnie
mowi nawet gdy wie).
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4/ Pragnienia

C. Egzodynamik pragniecsiv petni wypowiedzié,
odstont si¢ wobec categdwiata, ceni swobaod

BC. Egzostatyk pragniecspopisywa w celu
wywotania podziwu, ceni styl.

B. Statyk pragnie tadu | sprawiedligm, ceni
normy

AB. Endostatyk pragnie dziataizytecznie, ceni
metody.

A. Endodynamik pragnie zdobyczy, ceni ekspansje.
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5/ Stosunek do moralnéci

C. Egzodynamik uwa za moralne to, co
pozwala cieszy/sic zyciem (altruizm).

BC. Egzostatyk uwa za moralne to, co jest
pickne (estetyzm).

B. Statyk uwaa za moralne to, co jest stuszne
(rygoryzm)

AB. Endostatyk uwza za moralne to, co jest
uzyteczne (pragmatyzm).

A. Endodynamik uwza za moralne to, co jest
dla niego korzystne (egoizm).
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6/ Stosunek do prawa

C. Egzodynamik nie interesujes girawem ani teznie
chce,zeby prawo ingerowato w jeggcie.

BC. Egzostatyk stosujecsilo prawa ale uchylagod
niego, gdy jest dla niego przykre.

B. Statyk stosuje ¢ do prawa rygorystycznie, |je
legalista.

AB. Endostatyk stosujeedo prawa ale uchylaegdo
niego, gdy utrudnia muzyteczne dziatanie.

A. Endodynamik uwza prawo za naezlzie, ktorym
postuguje sj we wlasnym interesie.
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7/ Decydowanie

C. Egzodynamik podejmuje decyzje nieopatrznie, pod
wptywem doranych wraen, jest impulsywny.

BC. Egzostatyk podejmuje decyzje lekkaime,
Improwizuje.

B. Statyk podejmuje decyzje prostolinijnie, kieac si
obowizujagcymi normami.

AB. Endostatyk podejmuje decyzje przezornie, kigruj
Sie ich wzyteczndcia.

A. Endostatyk podejmuje decyzje przebiegle, z lekiem
popetnienia kdu
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15. Upodobania zawodowe.

C. Egzodynamicy to tarcy (poeci, powigciopisarze,
dramaturdzy, malarze, ra@arze, kompozytorzy itp.),
wynalazcy.

BC. Egzostatycy to interpretatorzy, ‘tvey z cudzej
Inspiracji" (aktorzy, wirtuozi, krytycy, dziennikarze -
felietonisci, tumacze)

B. Statycy to odbiorcy sztuki (publiczéw) 1| wykonawcy
zadan (pracownicy).

AB. Endostatycy to organizatorzy, tagdcy z cudzej
nominacji" (kierownicy, dowgdcy itp.).

A. Endodynamicy to ¥adcy (dyktatorzy, biznesmeni itp.).
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Szerokd¢ charakteru

Dynamizm charakteru, podobnie jak wszelkie zjawiska
regulacyjne, ma pewna steafierozraznialnacsci,

w ktorej zakresie cztowiek akceptuje lzod bez oporu,
uwazajac Je wszystkie za dobre dla siebie. Parametr
sterowniczy okréony tym zakresem stanowi
tolerancje. Poza zakresem tolerancjtowiek
akceptuje pewne bade tylko pod wptywem presji, Im
dalej od granic tolerancji, tym silniej cztowiek si
opiera, tym w¢ksza wiec musi by presja, aby byta
skuteczna. Parametr sterowniczy dkvay zakresem
skuteczneéci presji stanowpodatnos¢. Suma toleranci
| podatndci jest wiec zakresem, Wtorym

(dahwelnie czy pod\presia) bomk % akceptowane.
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Parametr sterowniczy olgleny tym

sumarycznym zakresem dynamizmu stanowil
szerokaé charakteru.

Wobec bodcow przypadajcych poza zakresem
podatn«scl, czyli poza szerolscia charakteru
cztowiek stawia opor nie do pokonania, raczej
zginie nk ulegnie.

Przyktadem tego madoy¢ ludzie, ktorzy zginli
na torturach nie zdradziwszy swych towarzyszy
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Przyjmupc najprostsze skale (nea
- duze) dla toleranciji | podatrioi
otrzymuje st cztery typy ludzi pod
wzgledem szeroksci charakteru
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1. nietolerancyjni, niepodatni, zgadzay sk tylko
na niewiele rzeczy i nieusiliwi wobec prob
wymuszania ich zgody na cokolwiek innego.

2. nietolerancyjni, podatni, zgadzey sk tylko na
niewiele rzeczy, ale tatwo ugtujacy wobec
nacisku.

3. tolerancyjni, niepodatni, zgadzay sk na wiele
rzeczy, ale na nic ponadto.

4. tolerancyjni, podatni, zgadaay sk na wiele
rzeczy, a nawet na jeszczesog], nawet przy
niewielkich naciskach.
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Z biegiem latzycia tolerancja wzrasta,
a podatné¢ maleje. Dlatego vasnie
dziecl grymasg, ale tatwo usipuja pod
presja. Natomiast starcy wyrozumiall
w wielu sprawach, ale poza nimi opoa
kategorycznie, nawet w drobnostkach
(co modzi nieraz okr&laja jako "upor
starczy", ktory przypisagj"sklerozie").
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Pod wplywem nagtego powodzenia (jak np.
awans, spadek, wygrana), rgostje chwilowy
wzrost podatngci (chwilowa gotowe¢ do
dziatania, uszcagliwiania wszystkich), ale trwate
powodzenie sprawiage podatnéé staje st jeszcze
mniejsza i pierwotnie ("wzbogaceni stagic
hardzi"). Natomiast pod viywem nadego
niepowodzenia (Jak np. wielka strata, degradacja)
nastpuje chwilowe zmniejszenie podakgo
(chwilowa wroga¢ do wszystkich), ale trwate
niepowodzenie sprawiae podatnéc staje s¢
wicksza niz pierwotnie ("zbiedniali staja si
usepliwi").
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Charaktery jednakowe.

Cztowiek o okreslonym dynamizmie ma wieksze
szanse stworzenia sobie sytuacji zgodne] ze
swoim charakterem, gdy wspoétdziata z ludzmi
o takim samym dystansie, a wiec dazacymi do
takie] same| sytuacji. Wowczas wszyscy razem
dysponujg sumg swoich mocy, tatwie] wiec Im
pokonywac wspolne przeszkody, niz kazdemu
Zz osobna. Postawa cztowieka do typu ludzi
o takim samym dynamizmie, jak jego wiasny, jest
solidarnoscig, a do jednego wybranego partnera

przyjaznia.
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Zgodnie z tym mge wchodzt w gre przyjazn

egzodynamikow (C - C), egzostatykow (BC
statykow (B - B), endostatykow (AB - AB),

- BC),

endodynamikow (A - A). Najtrwalsze przyjaznie

statykow, gdy obaj partnerzy trzymajsic okres

zasad (wierng, prawdondownaic¢ itp.). Im dalej

statyzmu tyntatwie] o zerwanie przyzni. Mied

onych
od

Zy

egzodynamikami dochodzi to na tle rywalizacji

0 uwielbienie ze strony otoczenia (np. miedzy gwoani
filmowymi), a mkdzy endodynamikami na tle rywalizacji
o0 Wladz (np. tak skaczyta s¢ przyjazn miedzy Cezarem

a Pompejuszem).
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Zakonczenie

Biorac pod uwag 8 typow intelektu, 5 typow
dynamizmu, oraz typy szerod® charakteru, otrzymujesi
160 typow ludzkiego charakteru, jestwiz czego
wyblera, pomimo zastosowania najprostszych skal dla
kazdego parametru charakteru.

Nalezy przy tym mi«¢ na uwadzeze poszczeolne
parametry charakterw 9d siebie niezalae, a wiec,
np. okoliczna¢, ze ktas ma wysolg inteligencg lub duzy
talent, nie zalgy od tego, czy jest on egzodynamikiem lub
statykiem, to musi mieprzywiazanie do zasad, By
prawdonownym, obowazkowym, itd. Przestrzeganie tych
wymaga zapewni,ze odbiorcy odczytajujecie charakteru
jakerzgedne z rzeczywisieigvazu 43
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