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Pola motywacji samoksztalceniowych w ujeciu
cybernetycznej teorii charakteru M. Mazura*

W pracy pnytocgono rozwazama dotyczace zastosowania teorii M. Mazura w samoksztalceniu
Autorka wykazue zaleznoso miedzy podatnoscig a tolerancja w rozumieniu sztywnych 1
elastycznych parametrow charakteru (w cybernetycznym ujeciu M. Mazura) a polami mozliwosct
motywacji samoksztalceniowych w aspekcie jednostki 1 spoleczenstwa,

Co nowego wnosi cybernetyka do wiedzy o czlowieku? Do jej juz
niewatpliwych odkryc nalezy rozwiazanie problemu zrodta motywacji czlo-
wieka. W Cybernetyka i charakter M. Mazur mowi, ze ,zrodlem {motywaci]
sa procesy energomaterialne w organizmie, a motywacja procesy informaucyj-
ne”. Cybernetyka rozpatruje zycie cztowieka jako swoisty strukturaing rdzno-
rodno$¢ przemian informacji i energii w organizmic. Sam zas organizm w
calosci traktuje jako strukturg systemowy, spetmajacy okreslone funkcje:
pobierania, przetwarzania i wydawania informacji oraz energii z jednoczes-
nym utrzymywaniem swojej struktury w celu zapewnienia trwalosc swego
istnienia. To dzigki specyfice dzialan wewngtrznych, funk¢jonalnych podsy-
stemow, czlowiek niby ten sam przez cale zycie jednak si¢ zmiemia. C yberne_—
tyka wprowadza tu sci§le okreslone koncepcje elastycznosci | szlywn.o.éc_:
struktur. Na sztywnosci ukazanej jako podstawa przemian 'infp’rmaqfn i
energii buduje twierdzenia dotyczyce motywacji. Mo?na tu “f}’mimc b'OdZCC'
ktore dana strukture wychylajq ze stanu rownowagi checyc JQ. zbgr'zyc,‘ oraz
bodzce, ktore te strukturg podtrzymuja przywracajyc ja w nalcznc jej micjsce,
podtrzymujyc tym samym wlasciwg dla nie) konf:emraqg encr,gu.‘[nn_y‘nu
stowy — wszystkie dzialajgce na czlowieka bodzce mogd byc 'd“‘_ nicgo
korzystne lub niekorzystne. Jest to podstawowa 1dc§1 cybcrnclycznejrtt?f)r:
charakteru, ktora znalazla swoj réznorodny wyraz w licznych opracowaniac

pozacybernetycznych.

. arezawskim Polkiego Towa-
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Prostota takiego ujecia sprawy niesie za soba wcale nieproste konsekwen-
ge. Sprawa komplikuje sie. gdy zauwazymy. 1z posiawy c.zlf)meka Chal:ffkte-
IVZuja Si¢ | PCWng SZIYwnoscia. ! jednoczesnie elg{}'mosmq.‘Snyf?fgosc nie
przesadza totalnego determinizmu. elastycznosé 2a$ braku mozliwosci pozna-
nia. Wynikajg stad kwestie do rozstrzygnieeia: jakie s granice elastycznosci i
co lezy w interesie rownowagi funkcjonalnej jednostki kiora cybernetyka
rozumie jako podtrzymywanie swojej struktury. Wynikaja stad dm_e zasadni-
cze sprawy. Jedna to czlowiek sam dla sicbie (homeostat w ukladzie autono-
micznym}. druga to czdowiek dla swego otoczenia (thomeostaza spoleczna).
Powyisze uproszczemie. dajgce wygode myslenia. zasadne jest pa wsigpie.
Posniey bowiem okazuje sie. ze te dwie sprawy Wysigpu)a zawsze razem.
Czlowiek odbiera informacje z otoczenia 1 zarazem oddzialuje na otoczenie.
Jest z cvbernetycznego punktu widzenia transformatorem informaci 1 energii.
Dla samoksztalcenia spostrzeienie to jest konieczne: rodzi bowiem istotne
rozrozmenie dwoch celow dzialan. Prerwszy polegalby na umozliwieniu
odbierania korzystnvch dia jednostki bodzcow. drugi zas na umozliwieniu
wlasciwych oddziatywan — dzalah jednostki na otoczenie. Problem nalezy
rozpatrvwa¢ w obu aspektach lacznie. Nie mozna ich rozdzieh¢.

Wlasciwe tworcze samoksztaleenie to nie ogladanie interesujagcych progra-
mow w telewizji czy zwiedzanie muzeow, to tworcze dzialanie jednostki, to
tworzenie mozliwosc) wyrazama samego siebie. Tworczos¢ dzialania moze
przejawiac sie W nOWYm. swoistym wyrazaniu zasad nauki. wyrazaniu wias-
nych idei. ujawnianiu talentow osobistych jednostki. Mozliwosci oddziatywan
moga obszarowo zosta¢ zmniejszone do najblizszego mikroswiata jednostki
(zony. sasiadow. przelozonych. podwladnych). W spoleczne) relacji chodzito-
by o sume takich wlasnie oddzialywan. Innymi slowy, postulaty samoksztal-
cenia bylyby osiagalne przez addytywnos¢ indywidualnych poczynan. Postu-
lat samoksztalcenia musi wiec uwzglednia¢ oddzialywanie jednostki na oto-
czenie.

Na tle powyzszego spojrzmy na motywacje samoksztalcenia. Musza one
mie¢ dwa zrodla: jedno wewnetrzne. bedace potrzebami jednostki, drugie
zewnetrzne. bedace zapotrzebowaniem spolecznym. Przywolujac w tym miejs-
cu zgodnosC celow dzialania rozumianych jako przywracanie réwnowagi
funkcjonalnej, otrzymujemy cztery kombinacje — pola mozliwych dziatan.
Wsirod tych pdl zawarte sa wszystkie problemy samoksztalceniowe.

Tabela przedstawia mozliwe kombinacje motywacji samoksztalceniowych.

Cele jednostki
Cele spoleczne
zgodpe ze niezgodne ze
spolecznymi spolecznivmi
zgodoe z yednostky 1 2 -

nieczgodne z jednostka 3 4
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p{)stulaléw, czy tez kazdy alogiei?bn?m‘.sfmﬁ??s akqe(;)‘mc ¥ Swick
zowk_?: poznac samego siebie. znalezé klucz do wiasn ‘c‘; blc-r::ldm
rozwijania wlasnych potencjalnych mozliwosd, do sa:mdopsrf iy do
przez permanentne samokszialcenie. ralema s

Rozvf-'.aiajac mozhwosci zastosowan cybernetyki w samoksztalceni

wzgis;dEuc nalezy fakt nakladania sie na us-talonc \qu cztery pola sz:la:::
obszarow sztywnych 1 elastycznych psychiki czloui;:ka. okrtélopl:)vchp:- jec1
cybernetycznym przez M. Mazura. ' ) R
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Rys. Zakres obszarow sztywnych i elastycznych {pole kropkowane — tolerancia kreskowane —
podatnosc)

Jak widaé na rysunku, mozna wyznaczy¢ granice sztywnosct {tu nazwane
tolerancja) i elastycznosc {(zwane podatnoscia). Rowniez elastycznosc (polke
zakreskowane) ma swoja granicg Scisla i nieprzekraczalng. Wszelkie mozh-
wosci dzialan czlowicka wyznaczaja granice stalych i elastveznych jego
parametrow zdefiniowanych na gruncie teorii_charakierow. Postulaty sa-
moksztalcenia moga zosta¢ spetnione W polach zgodnosci interesow jednostki
i spolecznych. Spoleczenstwo siwarza zapotrzebowanie na romego rodzaju
dzialanie tworcze lub wiadcze i organizacyjne. a jednostka ma tu mozirwosa
dzialan w zakresie wlasnych preferencyi €zy atrakgji [1] przywracajacych

indywidualna rownowage.

W zakresie niezgodnosci celéow indywidualnych z celam spolecznymt

bezwzglednie wazna jest $wiadomosc istmenia granic ela._suczno's;l. W-takun
przypadku niektore dzialania trzeba wymuszac (sanl_tgel._lfif;zywe jest to
jednak tylko do pewnych granic. To. ¢O mozna wyIusIG, miescl si¢ W}h@
w zakreskowanym polu na rysunku. Wszelkie dz_lal.ama ;nncrzajgcc\ do wy-
muszenia zachowan poza rozwazanym polem s3 juz dla jednostki mszCzace.
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Poréwnujae tabelg 2 rysunkicm mo2na zauw‘ﬂi)’é. ic‘d‘mfﬂ‘am?'w zakresie
‘ L ¢ mueisce wylacznie w obszarach elastycznych,
niezgodmych celow mogg miex Illl'lt._] s dzialania W zakresie o
Nic mozna wyrazniej przedstawic bezsensownoscl Zl.dfl \ akresie nie-
zgodnosel celow wlasnych 2 nieakceptow’alﬂ}'"“ celamt bPOh?LZ“)’ mi, gdy.z tu
straty dotvezyiyby i jednostki, i spotcczenstwa. Jest rzecza fllle“’&.lil'lwa. Ze w
prt\g‘;:sic samoksztatcenia istotne znaczen}e }1111 mo'tytvtﬂq.a cZ Eww‘ ahd(?' E)ego
tvpu dziatan. Co sktania jednych do pOdJ\?C‘la t_r“do“' a mnyc‘ zniechgea? W
jakim zakresie wysilek samoksztalcenia moze Sig okazac; oplac.alny. korzystny
dla iednostki 1 spoleczenstwa? W jakim k.lerunlfl_l po.df,gmowac san|10l-:.szt.alc¢T
nie? Czy wyczerpane juz zostaly wszystkie WOZIIWOS(E!, C_o sprawia, 2¢ gedm
2apalajg si¢ do pracy i szybko Wyczerpwja SWe sity, tnni zas trWﬁJﬂ_ w
mozolnym trudzie doprowadzenia zaczglej Sprawy do konca? ‘Na powyzsze
pvlania mozna otrzymaé odpowiedZ na grungle c_\‘l.)e'rnelycznej tef)ru Syste-
méw autonomicznych M. Mazura [1]. Najtrudmejszy sprawdzian mysli
ludzkiej znalaztby sojusznika 1 to na kilku plaszczyznach. Po pierwsze —
roznego rodzaju specjalnosci uzyskalyby wspolnyg podstawg, po |drugie —
jednolitosé, czytelnos¢ i przejrzystosc terminologiczng. a po trzecle — spo-
sobnoéé¢ wypracowania narzedzi badawczych, dzigki ktérym mozna by uzy-
ska¢ odpowiedzi na nurtujace nas pytania typu: co i jak robi¢, aby doskona-
li¢ sig, jak oceni¢ wlasne potencjalne mozhiwosci? Otrzymanie odpowiedzi na
pvtania. w pierwszym rzedzie dla jednostek. daje podstawg do dalszych
badan nad grupami spolecznymi.

W zagadniemach samoksztalcenia duzq wagg przypisuje si¢ celowi i
korzyéciom wynikajacym z samoksztalcenia. Wyjasnia sig, dlaczego powin-
nismy si¢ ksztalcié. Mniej natomiast akcentuje si¢ co ksztalcic, zapewne
wychodzac z zaloZenia. Ze rozwija¢ moina wszystko. W tak postawiong]
sprawie osobowosc jest jedynie srodkiem do uzyskama celu, a nie celem —
co jest istota samoksztalcenia. Moze si¢ okazaé, ze akurat dana osobowos¢
nie jest najlepszym srodkiem do uzyskania okreslonego celu. Idgc dalej tym
sladem moina stwierdzic, ze istnieja rozne stopnie zgodnosci osobowosci z
celem. Cele sa rozne 1 w dodatku zmienne. Osobowosé pojedynczego czlowie-
ka jest jedna 1 miepowtarzalna. Nadto wszyscy 2zycza sobie. aby podlegala
szczegolnej ochronie. Chodzi tu wigc o zgodnosé celu samoksztalcenia z
pred}'spoz,\'.cjanﬁ jednosthi. Nasze wyobrazenia o dowolnym przeksztalcaniu
osobowosci, o jej nezwyklej . urabialnosci”, staja sig fikcja wobec wielu teorii
t licznych fakiow empirycznych. Nie mozna wykluczy¢, ze problem efektyw-
nosci samolfsztfllcenia wynika¢ moze z roznego stopnia zgodnosci celu Z
predyspozycjami Jednostki. Czy nie lepiej dobiera¢ cele do osobowosci?
Z.vskuqa 1 cele (lepiej 1 doglgbniej realizowane), i osobowo§¢é — na swoim
rozwoju. na zgodnosci poczynan z pragnieniami.

W obecnych czasach rozwéj spoleczny wymusza na jednostkach samo-
ksztg_lceme. Bardzwj' miz kiedykolwiek istotna jest iloé¢ przetwarzanych infor-
macj wedhlg_ okreslonych mozliwosci. Efektywnosc realizacji tego procesu
zalezy w duZej mierze od wiedzy o sobie samym. Wiedzy, ktorg oddano
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Polu motywacll sumoksztalceniowych

%
specjalistom, zabrano wiec czlowiekowi. Znamy swoje Imig, nazwisko, ad

] om M i , Nazwisko,
zamieszkania oraz swoj zawod. W tym zeslawieniy admtmstracyjno-zawaoc;u
wym samo I]dSZ? wnclr;e zostalo zepchniete na plan dalszy. Rzadko b e
sic pod uwagg srodowisko psychiczne ke oy ierze

czlowieka (eutalron; ¢

pod L : _ nik a),

zas mowiac o zdrowym spoleczenstwie Zapominamy, ze zdrowi}e ?{? S:arcgwo
_ . ‘ ) \ w

stan fizyczny, jak i psychiczny warunkujace Si¢ wzajemnie — sprzcio?lc;

(psycho-soma). W NASZym Wnetrzu rodzq si¢ potrzeby, pragnienia. motyw
cje. M.a lo swo) wymiar spoleczny i indywidualny, jest b0wi¢m~dr0 y ;-
osiagniccia 2yc1a 0 wyzszym poziomie umystowym i standardzie tcchmc%.i n?
Rozwiazania w powyzszym kontekicie optymalizuje cybernetyka Nay'c'-
gruncie znalazly rozwigzania podstawy naszego myslenia, problem irodia
motywacjl naszych pragnien. Bylo to mozliwe w wyniku calosciowego ujecia
problemoéw dotyczacych czlowieka. Podkresli¢ nalezy, ze w caloSciowym
ujecitt nie pominigto zadnego problemu psychologicznego.

Moina sprobowac wyobrazi¢ sobie, jakie spoleczne konsekwencje w
zakresie samoksztalcenia przyniostoby upowszechnieme wiedzy o czlowiekis
o sobie samym, o mozliwosciach poszczegdlnych ludz. Nie trzeba chyba
uzasadniad, ze odkrywanie potencjalnych mozliwosci tworczych, talentow, me
stanowi dla mkogo zadnego zagrozenia, a przynies¢ moze postep w wielu
dziedzinach naszego Zycia spoleczno-gospodarczego. Swoja wypowieds trak-
tuj¢ jako glos w dyskusji o potrzebach 1 mozliwosciach zastosowania cyber-
netyki. Dyskusj¢ rozumiem tu nie jako szanse dokiryn, lecz jako grupows
formg¢ rozwazania okreslonego problemu. ktéra zmierza do lepszego pozna-
nia jego istoty. W moim odczuciu to cybernetyczne ujgcie tematu wychodz
naprzeciw zapolrzebowaniom, jakie stwarzaja cele samoksztalcenta, bedgce
syntezqg wspolczesnych rozwazan i tendencji polityki oswiatowe] dla swiata
dnia jutrzejszego.
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Self-Learning in the Cybernetic Theory of Character of M. Mazur

Summary

. E heauon of M Mazur's
This article contains some considcrations connected with the app

e ween susceptibihity and
theory in self-learning. The author presents the mtcrdr.ptﬂdcr:;cabztbemclic way. from the
tolerance according to suff and flexible character pgramelf_ff_sb[lmts of mdividuat and society.
hinted above Marian Mazur's theory) and self-learning possidl
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