http://autonom.edu.pl

Dr Jozef Kossecki

emerytowany docent Uniwersytetu Jana Kochanowskiegeelcach
ul. Burgaska 3 m. 24

02-758 Warszawa

email: jkossecki@aster.pl

Wizerunek polityczny:
ideologiczny, strategiczny, operacyjny czy taktycan

1. Uwagi wstepne
1.1. Problemy poznawcze i decyzyjne w dziataniaclpatecznych

W cybernetyce przezsterowanie rozumiemy wywieranie celowego
wptywu na okrélone systemy lub procesy.

Z punktu widzenia obiektu stemgego dowolny proces sterowania
mozemy opisd, podajc nas¢pujace jego elementy, ktore modpy¢ funkcjami
czasu:

1. obiekt sterowania— ktory oznaczymyo(t);

2. cel sterowania— jest to stan obiektu sterowanego, ktory ma& by
osigniety w wyniku procesu sterowania — oznaczymyQfv;

3. metoda sterowania- sposéb w jaki cel procesu sterowania ma zosta
oshkgniety — oznaczymy gdA(t).

Przy powyszych oznaczeniach proces sterowania opiSylxgziemy
nastpujaca tablica:

o(t)
(1.1)... c(t)
M (t)

Program procesu sterowania zdefiniujemy jako obraz jego celu i
metody. Maemy go symbolicznie oznaczw nas¢pujacy sposob:

(1.2)... Obr {C“) }
M (t)

Obiekt sterujacy procesem musi dysponowgego programem. Zeli
rozpatrzymy pastwo jako obiekt procesu sterowanias zarte lub koalick,



ktora wygrata wybory jako obiekt stegoy, wowczas musi ona dysponaiwa
programem, ktory ok&ta zardwno cele jak i metody ich aghiecia.

Dziatania obiektu steragego poprzedzaj dwa nasfpujace rodzaje
proceséw informacyjnych:

1) procesy poznawcze— zmierzajce do zdobycia, zarejestrowania i
przetworzenia informacji potrzebnych do pgmip decyzji, bez ingerowania w
obserwowane obiekty;

2) procesy decyzyjne - ktorych celem jest dokonanie wyboru i
wykonanie dziata, powodugcych okrglone skutki w sterowanym obiekcie.

Powyzsze procesy wymagajozwiazywaniaproblemow poznawczychi
decyzyjnych Celem pierwszych jest ustalenie stanu faktycznegez
ingerowania we przy réwnoczesnym unikaniu wastmowania. Celem drugich
jest doprowadzenie do oktenych zmian.

Istota problemow poznawczychjest ustalenie stanu faktycznego bez
ingerowania we i najlepiej rownie bez jego wartciowania.

Problemy decyzyjne to:

1. postulacja - wybor celu procesu sterowania,

2. optymalizacja - wybOr metody procesu sterowania,

3. realizacja - wybor obiektu procesu sterowania, czyli ceddiemy

sterowé, by osagna¢ wybrany cel.

1.2. Czym jest taktyka, sztuka operacyjna, strategii ideologia
w dziataniach spotecznych

Problemy taktyki, sztuki operacyjnej i strategiipsiaty doskonale
opracowane w naukach wojskowych. Dlatego zaeytupolskiego klasyka tych
nauk - generata Stefana Mossora.

"Sztuka wojenna dzielita idawniej, jak wiadomo, na dwa tylko
zasadnicze odtamy: takiykstratege.

Taktyka byla umiejnascig uszykowania wojska do walki, strategia -
nauk; prowadzenia wojny.

(...)

W miake wyranego podziatu st@rwojennych na walk bitwe i wojne
chciano mié trzy terminy dla okrédenia nauki dowodzenia w k&&ej z nich. |
wowczas powstat wyraz «operacje» jako odpowiedailbitwvy.

Teoretycznie wc sztuka wojenna dzieli esiobecnie na 3 kategorie:
taktyle, dziatania operacyjne i strategp.

"Taktyka w pajciu nowoczesnym obejmuje nie tylko uatinggs¢
ugrupowania wojska do walki, ale i uzgodnienie kilkalcz;cych obok siebie

1 Stosujemy tu terminologiM. Mazura. Por. M. MazulCybernetyka i charakteWarszawa 1976, s. 105.
2 S. Mossor,Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojlgrszawa 1945 (Il wydanie), Wojskowy
Instytut Naukowo-Wydawniczy, s. 172-173,



czynnikdw do wspolnego wysitkoajgcego jeden cel ograniczony w czasie i
przestrzeni

(...)

Wysitek taktyczny ma zagi ograniczony, bo opisane wspotdziatanie
wojsk isrodkéw ogniowych nie dasustalic na dalsz met.

(...)

Dziatania operacyjnegsdziedzig daleko szergzod taktyki. Nie chodzi tu
0 zorganizowanie krotkotrwatej walki poprowadzowgednym kierunky ale o
zgranie kilku walk ®dz kilkudniowych serii walk, poprowadzonych oddzelni
na kilku zbienych kierunkach nieraz bardzo odleglych od siebie, ta
kombinacjawielokierunkowegodziataniado jednego celyrzy pomocy kilku
zgrupowa o r&nej sile stanowi zasadnigzecle operacii.

(...)

Strategia jest najwigz; dziedzig sztuki wojennej. Nie zi@ Sie ona nigdy
do rzemiosta wojennego, jakim jest bezsprzeczhigka, pozostac zawsze na
wyzynach pagznych zamiaréw, rozstrzygajych o losach krajow. (..3"

W polityce doda tu jeszcze trzebaalke ideologiczra, gdyz ideologia w
rozumieniu socjocybernetycznym, wytycza zasadnmzle wszelkich dziata
spotecznych, w tym réwniewszelkich rodzajow walki.

Powyzszy podziat mgemy uogdéint na sterowanie wszelkimi dziataniami
spotecznymi.

Wréémy jeszcze do rozwan naszego klasyka wojskodm, ktory w
swym dziele przytacza napujacy cytat pruskiego teoretyka sztuki wojennej K.
Clausewitza:

"Zarbwno w taktyce jak i w strategii jest przewagajpowaniejsz
zasad zwycestwa". "Naley jg uwaac za ide podstawow | dgzy¢ do niej
wedle monasci, zawsze i przede wszystkim"

"Przewaga przybiera na polach bitew postacie najraisze. Najprostgz
je] postacy jest przewaga fizyczna (liczebna lumbaterialng). Brak takiej
przewagi mée by czsciowo zasgpiony czynnikami uzupetnigjymi, ktore g
zreszg zawszeniezlzdne do wygrania bitwy, a mianowicie:

1) przewag sztuki wojennej (przewaga wegdha, uzyskiwana przez
ekonom¢ sit i wyzyskanie czynnika zaskoczenia),

2) przewag moralry (przewaga umystu i ducha dowodcy oraz nastroju
moralnego wojska).

Tu sk nasuwa pytaniew jakim stopniumog te dwa czynniki duchowe
uzupetnd brak przewagi liczebnej i materialnef?"

Na szczeblu taktycznym powszy stopié jest znaczny, ale juna
szczeblu operacyjnym znacznie mniejszy. Nasz klagykerdza,ze "(...) im
wyzszy szczebel, tym trudniej o zaskoczenie i tym oryienikdw zaspujgcych

3 Tanve, s.. 174-176.
4 K. Clausewitz0O wojnig Warszawa 1928, s. 151, 156. Cyt wg. S. MosSpiyka wojenna,.wyd. cyt. s. 185.
5 S. MossorSztuka wojenna,.wyd cyt., s. 185.



site mana ode: oczekiwd. O ile bowiem w walce indywidualnej lub w walce
matych oddziatéw taktycznych nie brak nawet w ogtatwojnach, ba nawet w
wojnie pozycyjnej, zdumiewaych przyktadow bohaterskiego zuchwalstwa,
ktore w cizgu kilku minut rozprawiato giz rojem nieprzyjaciét, o tylaie ma
takich samych przyktadéw na szczeblu operacyjrstnatiegicznym.

W sumie, zeby unika¢ rozczarowad, bgdzmy sklonni uzna tezy
Clauzewitza za miarodajne i przyjmijmye pobicie dwukrotnie silniejszej
(liczebnie lub materialnie) armiidolzie dzé rzecz niezwykle trude, jezeli nie
niemaliwg, chyba,ze przeciwnik bdzie bezwartiowy, na co w Europie fu
liczy¢ nie mana's.

Stosugc powyzsze zasady do walki cywilnej i w ogole dziatalcio
spotecznej, w szczegOlfm za walki politycznej, maemy stwierdz, ze
dziatania taktyczne to w demokratycznym patwie, przede wszystkim
poszczegoblne walki przedwyborcze, toczone wnyéh miejscach i w nym
czasie. Obiektem oddziatywania jest psychika spefestwa, za celem
poderwanie autorytetu przeciwnika i budowanie ad&iu witasnego. Na
szczeblu taktycznym decydop znaczenie nie@ mie&€ czynnik zaskoczenia,
wybor wiasciwego kierunku uderzenia - zgodny z oczekiwaniapotecznéci
w danym czasie i na danym obszarze oraz czynnikirekgenerat Mossor
nazwat czynnikami przewagi moralnej - przewaga umyducha i autorytetu
polityka, ktory t walke prowadzi oraz nastro] dziataczy partyjnych i
publiczngci.

Dziatania operacyjne w walce politycznej, to w demokratycznym
panstwie, cala zorganizowana kampania wyborcza, ktkegpwnictwo ma za
zadanie ukierunkowanie poszczegoélnych walk, prowageh w r@nych
miejscach | w réanym czasie, w taki sposéb by zmierzaly one do jgdne
wytyczonego celu - ktorym jest zwgsitwo wyborcze. Tu ju nie wystarczy
sama przewaga moralna, konieczna jest bowiem odonva sita materialna,
niezledna do pokonania przeciwnika. Sita ta waa sii moze zarGwno
odpowiedna liczebndcia dziataczy i zwolennikbw danej partii, jak zte
srodkami finansowymi, ktorymi ona dysponuije.

Rola tych czynnikbw materialnych jest jeszczelksza wdziataniach
strategicznych w ktorych chodzi ja nie tylko o wygranie nagpnych
wyboréw, ale o rozwizywanie zasadniczych, dtugofalowych probleméw
spoteczéstwa, ktorym zwygjska partia lub koalicja kieruje. Bez wytyczenia
zasadniczych celow dziataspotecznych, rozweac takich problemdw ginie da
- | tu wiasnie konieczne jest wEzenie jakiej ideologii, ktéra wytyczaniem tego
rodzaju celéw si zajmuje.

Strategia wynika z ideologii, sztuka operacyjnanikg ze strategii, Za
taktyka ze sztuki operacyjnej. Mwoa to schematycznie przedstaww
nastpujacy sposob:

6 Tamve, s. 186-187.



Ideologia = Strategia= Sztukaoperacyjna= Taktyka
Cele = Metody ich realizacji

Pogcie ideologii ma w tych rozwzaniach znaczenie ogdélne i oznacza
systemy norm spotecznych wytyczajch zasadnicze cele dziata
spoteczéstwa jako systemu autonomicznego. Przy czym praggtem
autonomiczny- zgodnie z definigf Mariana Mazura - rozumiemy system, ktory
ma zdolné¢ do sterowania si i moze przeciwdzial& utracie tej swojej
zdolnaci, albo inaczej mowic jest swoim wiasnym organizatorem i #ecsk
sterow& zgodnie z wiasnym interesem w od{omych granicach

W tym rozumieniu ideologi jest nie tylko komunizm, ktory wytyczat
zasadnicze cele dzidtaspotecznych ludri@i ZSRR, czy nazizm, ktory
wytyczat cele dziata Il Rzeszy, ale take obrona wolngci, praw cztowieka i
szerzenie systemu demokratycznego i poprdaimmlitycznej - ktére wytyczaj
zasadnicze cele USA i UE oraz innychgtav wspoétczesnej demokraciji w stylu
zachodnim.

Walka spoteczna toczy esizarbwno w sferze ideologicznej jak
politycznej, ekonomicznej i propagandowej. W sferdeologicznej chodzi o
narzucenie lub przekonanie ludzi do wiasnej ideologealizacji wytyczonych
przez na celow. W sferze politycznej chodzi o narzucenie puzekonanie ludzi
do wiasnej strateqii, sztuki operacyjnej i taktyki.sferze ekonomicznej chodzi
0 narzucenie lub przekonanie do dakagospodarczych zgodnych z wlasnym
interesem. Wreszcie w sferze propagandy chodzzpowszechnianie wiasnych
koncepciji i rozwazan we wszystkich lub tylko wybranych dziedzinagltia.

W mniejszej skali moemy samodzielnie dziatge firmy (przede
wszystkim prywatne) traktowajako systemy autonomiczne. W tym wypadku
ideologk firmy bedzie stanowd to, co nazywa 8ijej misja spoteczn, czyli
zaspokajanie okéonych potrzeb klientow. Jak podagachodnie podczniki
biznesu, John D. Rockefeller na patkzi swojej kariery, ttumaczyt swoim
pracownikom,ze misp jego firmy jest dostarczenie klientom taniego, r@gjo
oswietlenia - chodzilo wéwczas o lampy naftowe. Z tdgiatalngci,
odpowiednio w miay potrzeb spotecznych modyfikowane], wyrosta potem
wielka fortuna Rockefelleréw. Niektorzy teoretycgtesu ttumacg, ze zysk to
niejako produkt uboczny dobrego wypetniania misjiggaacej na zaspokajaniu
potrzeb klientow.

Na zakaczenie tego rozdziatu trzeba poditreé ze w hierarchii
skutecznéci spotecznej, najwaej stoi wybor odpowiedniej ideologii, naphie
wiasciwe] strategii, potem rozwzan operacyjnych i na koniec taktycznych.

7 Por. M. MazurCybernetyka i charaktemyd. cyt., s. 163. Naky tu podkréli¢, ze system autonomiczny nie
jest niezaleny od otoczenia i musi wchodziv réznorakie sprgzenia z innymi systemami (autonomicznymi i
nieautonomicznymi) funkcjonagymi w jego otoczeniu.



Btednych wyboréw ideologicznych nie dag shadrobé nawet najlepsg
stratega, sztuly operacyja czy taktyky - czego dobitnym przyktadem jest los
Il Rzeszy, ktorej kierownictwo dokonato ztego wyhboanachronicznej juw
owym czasie polityki imperialnej i &linych koncepcji rasistowskich. W
rezultacie nawet skuteczna w pierwszym okresie djny swiatowej strategia
tzw. wojny btyskawicznej, bardzo wysoko sitg sztuka operacyjna i taktyczna
wojsk niemieckich, nie mogty uchranill Rzeszy od ostatecznejgski.

Z kolei bkdnych wyboréw strategicznych nie da siadrobé dobm
sztulky operacyjq i taktyka. Jako przyktad mee tu shiy¢ nasza kampania
wrzesniowa w 1939 roku. Strategia zastosowana przezkigolserownictwo
polityczne, postawita nasze wojsko w beznadziepypaciji - nasi bowiem
zachodni sojusznicy nie wyw#ali sk z zobowazania uderzenia na lll Rzesz
zachodu, zaStalin jako sojusznik Hitlera ze swego zobgeainia st wywiazat
(chat troche zwlekat obserwujc, czy Francja i Wielka Brytania udarna
Hitlera, jak st zobowhzaty). W tej sytuacji strategicznej, nawet wielkie
bohaterstwo naszyckotnierzy i dowddcow na szczeblu taktycznym i pewne
udane dziatania operacyjne w bitwie pod Kutnem,megty uchront Polski od
kleski. Rownoczesnego uderzenia z dwu stron, dwoéclvigegzych armii
ladowych i powietrznych éwczesnegwiata, nie bylo w stanie wytrzyma
zadne éwczesne fistwo.

Natomiast gdy operacyjne i taktyczne popetnione przez Stalifego
podwiadnych, w pierwszym okresie wojny z lll Rzgszostaly z nawizka
nadrobione skutecarstrategs ZSRR, jali przyjgto podczas wojny, w okresie,
ktory nasipit po pierwszych kiskach operacyjnych.

Opisane wyej problemy decyzyjne trzeba rozmywa: zarOwno nha
szczeblu strategicznym, jak operacyjnym i taktyecany

Na szczeblu strategicznynpanstwa,postulacjataczy sk scisle z przygta
ideologh, gdyz, jak juz stwierdzilsmy, strategia wynika z celéw naklenych
przez ideologi i zmierza do ich osgniccia.

Optymalizacjana szczeblu strategicznymséwa polega na wybraniu
najbardziej skutecznych metod realizacji wytyczdngeldw.

Wreszcierealizacjana tym szczeblu, polega na wyborze ludgioidkéw
materialnych, przy pomocy ktérych egima¢ mozna zamierzony cel.

Na szczeblu operacyjnympostulacja poleg& bedzie na wytyczeniu
celow bardziej ograniczonych w czasie i przestrzerp. mae tu chodz o cel
jakim jest wygranie konkretnych wyborow parlamenyeih.

Optymalizacja poleg& bedzie w tym wypadku na wybraniu
ograniczonych w czasie i przestrzeni, dostosowarlgckonkretnej zmiennej w
czasie sytuacji, metod dziatania - np. socjoteahmkkonania lokalnych
przeciwnikdw w wyborach parlamentarnych na szczehalhego okygu.

Natomiast rozwjzanie probleméwealizacyjnychbedzie tu polega na
wytypowaniu odpowiednich ludzi, ktérzy mggealizow& lub pomagéa w
realizacji, wytyczonych celéw np. na szczebluegkrwyborczego.



Na szczeblu taktycznym postulacja poleg& bedzie na wytyczaniu
doraznych i bardzo ograniczonych celéw - takich jak wopocby chwilowe
skompromitowanie kontrkandydata w wyboraddptymalizacja poleg& tu
bedzie na wybraniu najskuteczniejszej metody weomj do celu - jak np.
znalezienie przystowiowych hakoéw na przeciwnika wbarach. Wreszcie
rozwiazanie probleméw realizacyjnyctpoleg& bedzie na wybraniu ludzi i
znalezieniwsrodkéw odpowiednich do realizacji dziatania - npprzytoczonym
przypadku wytypowanie ludzi, ktorzy takie "haki" a&da, ewentualnie
pienigdzy za ktére bdzie je mana kupg.

Dopiero po rozwjzaniu powyszych probleméw, mma przysipi¢ do
celowych i skutecznych dziataspotecznych. W przeciwnym razie, naamy
si¢ na fiasko tych dziafg albo te przegcie - jawne lub ukryte - sterowania
tymi dziataniami przez inny system, ktory paowye problemy rozweat i mae
dziataniami spotecznymi skutecznie steréwa oczywkcie we wilasnym
interesie.

We wspotczesnej epoce rewolucji informacyjnej gtgmnterenem walki
politycznej i w ogdble procesOw sterowania spotegmnejest psychika
spoteczéstwa. Kady z uczestnikdw tych proceséway do wytworzenia w tej
psychice odpowiedniclvizerunkéw opartych na skojarzeniach utatwi@ych
mu sterowanie spoteczgtwem zgodnie ze swoimi celami, a z drugiej strony
utrudniapcych  przeciwnikowi takiz sterowanie. Podstawaw metod
powyzszych dziatd sa bodzce informacyjne.

2. Rola ideologii w kreowaniu wizerunku polityczneg

Pierwszym celem oddzialywia spoteczno sterowniczych w epoce
rewolucji informacyjnej jest wytworzeni@ozytywnego wizerunku wiasnej
ideologii. Jezeli jest ona oparta na odpowiednio diagnostyczngobcesach
poznawczych, prowadeych do dobrego rozpoznania rzeczywdstowéwczas
zadanie to jest utatwione.

Drugim celem oddziatywa spoteczno sterowniczych w epoce rewoluciji
informacyjnej jest wytworzenie negatywnego wizerunku ideologii
przeciwnika. Jezeli ideologia przeciwnika jest oparta nadiym rozpoznaniu
rzeczywistgci, wowczas zadanie to jest utatwione.

Zadania te najtatwiej wykokastosujc znam z socjotechniki propagandy
zasa@ rzekomej oczywiskoi, polegajcej na przedstawianiu odpowiednich tez
jako nie podlegarych dyskusji, oczywistych prawd.

Jezeli obie walcace strony opiergj sic na takiej samej, czy wez tej
samej ideologii, wowczas pozostaje im wytwarzameypywnego wizerunku
wlasnej organizacji (partii) 1 jej poszczegoélnychrzgdstawicieli oraz
negatywnego wizerunku organizaciji i dziataczy pizedka.



W takim wypadku skuteczne jest przedstawianie gvabjeny jako grupy
ludzi gkboko ideowo zaangawanych, z& strony przeciwnej jako grupy
bezideowych cynikow.

Jereli takie zadanie jest trudne, pma ter wytwarz& wizerunek
przeciwnikdw jako cynicznych graczy wypacgajch gtoszon ideologe lub
ludzi mato inteligentnych, ktérzy jej nie rozumijej

W okresie PRL obowezywata ideologia zwana marksistowsko
leninowsk, ktéra jako zasadniczy cel dziatapotecznych wskazywata budew
ustroju sprawiedliwéci spotecznej opartego na gospodarce planowejaktor
pierwszym etapie miata polegana budowie pastwa zwanego demokrac]
ludowa, potem spoteczstwem socjalistycznym, a wreszcie — w dalszej
perspektywie komunistycznym. Dziatania polityczne =zwlaszcza Za
propagandowo wychowawcze - zmierzaly do wytwarzap@ytywnego
wizerunku takiego ustroju, ganegatywnego wizerunku wszystkiego co byto
antysocjalistyczne czy antykomunistyczne.

We wspoiczesnej Polsce i Unii Europejskiej modret j@rzekonanie o
korcu wieku ideologiiw tzw. erze postpolitycznej. Jednak hompod uwag
sformutowan wyzej socjocybernetycazndefinicje ideologii, maemy za tak
uzn& dazenie do zbudowania demokratycznego ngt&a prawnego
zabezpieczagego prawa cztowieka w sferze ekonomiczne] opartego
gospodarce rynkowej — mawa to nazwa ideology poprawndgci politycznej
Przeciwiéstwem takiegs jest pastwo totalitarne, ktore jest niedemokratyczne,
gwatcce prawa cztowieka i centralnie steieg gospodark

W trakcie walki politycznej poszczegolne jej strastaraj sic wytwarza
wlasny wizerunek demokratow, walgych o prawa cziowieka itd., ga
wizerunek przeciwnikdw jako ukrytych lub jawnych aennikow
totalitaryzmu.

Przyktady tego rodzaju dziatadostarcza nam walka polityczna w Polsce
w ostatnich latach. Np. propaganda polityczna &taty Obywatelskiej staracsi
wytworzy¢ wizerunek Prawa i Sprawiedliwo i jego przywddcéw jako niemal
otwartych zwolennikéw totalitaryzmu, natomiast pggpnda PiS-u przedstawia
PO — a zwlaszcza jej przywdgd®donalda Tuska jako ukrytego zwolennika
totalitaryzmu.

Analogiczry socjotechnik stosug tez roztamowcy wywodzcy Sk z tych
ugrupowa. Jako charakterystyczny przykitad ima tu wskazé& ugrupowanie
Polska Jest Najwaiejsza, ktdrego dziatacze przedstawisjvoje ugrupowanie
jako realizujce polityczny testament riggacego prezydenta Lecha
Kaczynskiego.

Ideologia poprawngi politycznej jest d& ogolnikowa, pozostawia vt
duze pole do jej rgnorodnych interpretacji, a w zwgaku z tym jest bardzo
wygodna do wszelkiego rodzaju manipulacji wizerumioch zaréwno
pozytywnych jak o negatywnych.



3. Rola strategii w kreowaniu wizerunku politycznego

Na szczeblu strategicznympaistwa, postulacja taczy sk scisle z
przyjeta ideologh, gdyz, jak juz stwierdzilémy, strategia wynika z celow
nakrelonych przez ideologii zmierza do ich oggnigcia, dotyczy ona jednak
juz nie sfery ideologicznej, ale konkretnych dziatapotecznych w skali
panstwowej | medzynarodowe).

W okresie PRL strategia budowania socjalizmu wyakagsojuszu z
innymi paistwami budujcymi ten ustrgj, co wymagato wagiienia Polski do
Rady Wzajemne] Pomocy Gospodarczej i Uktadu Warskego, z& w
polityce wewrtrznej uznawania kierowniczej roli PZPR.

Dziatania polityczne, zwilaszcza $zapropagandowo wychowawcze,
zmierzaly do wytwarzania pozytywnego wizerunku PRg&j sojusznikow, jak
rowniez PZPR, ZSL i SD. Z drugiej strony wytwarzano negaty wizerunek
wszelkich sit antysocjalistycznych w kraju i za mj@, ze szczegblnym
uwzgkdnieniem USA i NATO, a tate ich sojusznikéw takich jak lzrael i ruch
syjonistyczny.

Podczas ostatnich dwéch dekad w Polsce strategiikata z przygtej
ideologii budowania demokratycznego npava prawa opartego w sferze
ekonomiczne] na gospodarce rynkowej, co wymagattapienia Polski do
NATO i Unii Europejskiej.

Wymagato to dziata propagandowych — zwanych teraz marketingiem
politycznym — zmierzacych do kreowania pozytywnego wizerunku NATO,
jako organizacji zapewnige] nam bezpiecastwo oraz UE jako struktury,
ktora zapewni nam dobrobyt. Rownolegle kreowanoatyegny wizerunek
historyczny PRL, komunizmu, gavspoétczesny Rosji, Korei Poétnocnej, a w
ostatnich latach swiatowego terroryzmu i fundamentalizmu (zwlaszcza
religijnego). W cagu ostatniego roku, w zwaku ze zmiaa strategii nowego
prezydenta USA wobec Rosji, wizerunek jej zostalemony na neutralny.

Optymalizacjana szczeblu strategicznymnswa polega na wybraniu
najbardziej skutecznych metod realizacji wytyczdngeldw strategicznych.

W okresie PRL za takmetod uznano w sferze politycznej system, ktory
nazwano demokragjsocjalistyczn opart o centralizm demokratyczny, gav
sferze ekonomicznej gospodarkentralnie sterowan

Wymagatlo to tworzenia pozytywnego wizerunku deraokr
socjalistycznej i gospodarki planowej, w ktorej nima bezrobocia.
Przeciwstawiano aj negatywnemu wizerunkowi gospodarki kapitalistygzne
ktdrej nieuchronnie towarzyszy bezrobocie i wyzgsks pracujcych.

W okresie |l RP jako podstawawnmeto& w skali strategicznej przyo
prywatyzacg gospodarki i walk z inflach. Starano s tez wytwarza&
pozytywny wizerunek gospodarki opartej na prywatnigsndci, jak rownie
walki z inflach, w wyniku czego mieémy pelne po6iki w sklepach.



Przeciwstawiano temu negatywny wizerunek gospodd&KL, w ktorej
panowata inflacja i ustawiczne braki towaréw w gideh.

Realizacjana szczeblu strategicznym w skalhptwva, polega na wyborze
ludzi i srodkéw materialnych, przy pomocy ktorych aggia¢ mozna zamierzony
cel.

W okresie PRL gzono do petnego wykorzystania zasobéw sity robocze;j.
Natomiast przy doborze kadr — zwlaszcza kierowrghzypierwszorgdna wag
przywiazywano do zaangawania ideologiczno politycznego. Realizowano to
stosugc tzw. nomenklatuyrkomitetow partyjnych poszczegolnych szczebli.

Wymagato to tworzenia pozytywnego wizerunku mascppcych i
zaangaowanych ideologicznie kadr. Przeciwstawiano im magay wizerunek
gospodarki kapitalistycznej, ktéra powoduje bezmbozd gtownym, jeeli nie
jedynym, jej motorem jest ¢l zysku.

W Il RP potarono nacisk na racjonalizacjzatrudnienia, w ocenie
pracownikow formalnie rezygnag z kryteriow politycznych. W zwiku z tym
zaczto kreow& pozytywny wizerunek apolitycznego fachowca, ktory
przeciwstawiany jest negatywnemu wizerunkowi czekei z klucza
politycznego. W praktyce nie catkiem udata sealizacja tego wizerunkowego
modelu.

4. Taktyczne i operacyjne aspekty kreowania wizerunku
politycznego

Na szczeblu operacyjnym postulacja polega na wytyczeniu celéw
bardzie] ograniczonych w czasie i przestrzeni -mgpze tu chodzi o cel jakim
jest wygranie konkretnych wyboréw parlamentarnych.

W okresie PRL chodzito tu o mobilizacmas w celu realizacji uchwat
odpowiednich kierowniczych gremiow PZPR, takich jdkmitet Centralny,
Biuro Polityczne KC, czy Komitety Wojewddzkie. Wydwzano w zwizku z
tym pozytywny wizerunek celow, ktore te dziataniaiyn oshgna¢ — takich jak
np. zwkkszenie produkcji débr konsumpcyjnych dla mas peaseh.

W Il RP postulagj na szczeblu operacyjnym upraviiayszystkie partie
polityczne, gtoszc hasta dostosowane do aktualnych preferencji @iakt,
tworzac pozytywny wiasny wizerunek oraz negatywny wizekin
przeciwnikow.

Optymalizacja poleg& bedzie w tym wypadku na wybraniu
ograniczonych w czasie i przestrzeni, dostosoward@lkonkretne] zmiennej
sytuacji, metod dziatania - np. socjotechniki pakoia lokalnych przeciwnikow
| zdobycia mandatow w wyborach parlamentarnychzsaeblu danego o&gu.

W PRL PZPR miala monopol wiadzy, w zmku z czym nie
przywiazywata naleytej wagi do rozwqzywania problemow optymalizacyjnych
na szczeblu operacyjnym. Tworzono pozytywny wizekuwtasny i negatywny
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potencjalnych czy rzeczywistych przeciwnikow patipych, mato przejmug
Si¢ rzeczywisi skutecznécia tych dziata.

W Il RP — odmiennie ziw PRL — partie polityczne konkueuge soh i
w zwiazku z tym przywazuja zasadnicz role do problemoéw optymalizacji
marketingu politycznego. Dziatania operacyjne pajggtu na bacznym
$ledzeniu opinii publiczne] i sondg wyborczych oraz dostosowywaniu
gtoszonych haset do wynikéw tych songa

Natomiast rozwizanie problemow realizacyjnych na szczeblu
operacyjnym polega na wytypowaniu odpowiednich iudaorzy mog
realizowa lub pomagé w realizacji, wytyczonych celow oraz znajdywaniu
srodkéw materialnych niezidnych do ich realizacji. Wae jest te docieranie
do opinii publicznej za poednictwem mediow, ktére pozwala na kreowanie
pozytywnego wizerunku wtasnego i negatywnego wizkuauprzeciwnika.

Na szczeblu taktycznym postulacjapolega na wytyczaniu donaych i
bardzo ograniczonych celow - takich jak np. dho chwilowe
skompromitowanie kontrkandydata w wyborach.

W okresie PRL postulajtaktyczy, zajmowaty st lokalne komitety
partyjne, ktdrych pozytywny wizerunek byt utrwalasystemowo.

W 1l RP lokalne organizacje #dych partii — podobnie jak ich centrale —
musz ostro walczy o swoj pozytywny wizerunek.

Optymalizacja na szczeblu taktycznym polega na wybraniu
najskuteczniejszej metody wigckj do celu - jak np. znalezienie
przystowiowych hakéw na przeciwnika w wyborach, eziktorym mazliwe
staje s¢ wykreowanie jego negatywnego wizerunku, ktory pi@stawiany jest
pozytywnemu wizerunkowi wtasnemu.

W PRL nie przywazywano naleytej wagi do optymalizacji taktycznej,
stosuac metody rutynowe, w zwkku z czym pozytywny wizerunek
terenowych organizaciji partyjnych stopniowo ulegaizji.

W 1l RP wszystkie partie polityczne przyazuja wielka wage do
probleméw optymalizacji na szczeblu taktycznym iiga@nego z nim
skutecznego kreowania swego pozytywnego wizerurga, negatywnego
wizerunku przeciwnika.

Rozwigzanie problemow realizacyjnyca szczeblu taktycznym polega
na wybraniu ludzi i znalezienitrodkéw odpowiednich do realizacji dziatania -
np. w przytoczonym przypadku wytypowanie ludzi, rkip "haki" na
przeciwnika znajg, ewentualnie piendzy za ktore &dzie je mana kupt.

W okresie PRLsrodki na dziatania polityczne byly przydzielane 6dye,
z& ludzi — jak ju wspomniano - dobierano wedtug kryteriow polityczhy
Sprawy wizerunkowe funkcjonowaty analogicznie jakszczeblu operacyjnym.

W Il RP miato by inaczej, w praktyce jednak — w zwku z ordynag
wigkszasciowa | finansowaniem partii z buétu pastwa, znowu decydagy
glos mag centrale partyjne i ich liderzy, a sprawy taktyezng
podporadkowane wzgidom operacyjnym w skali catego kraju. Dziatacze
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szczebla lokalnego mgjewentualnie swobad wynajdywania ,hakow” i
niszczenia przy ich pomocy wizerunku przeciwnikow.

5. Uwagi koncowe

Lata, ktére uptysty od 1989 roku, wykazalyze zadna partia, ani #e
zadna koalicja parlamentarna, nie byta w stanieyateé si¢ u wiadzy didej niz
przez jeda kadeng, a byty nawet przypadki skracania kadencji (192807
rok). Dzieje st tak, mimo ze kolejne kampanie wyborcze, a takokresy
migdzy nimi, wykazuy, jak wielka wagg nasi politycy przywdzuja do taktyki i
sztuki operacyjnej swych dziata— zwilaszcza marketingowych. Natomiast
diugoterminowe dziatania strategiczne, nie nyawijuz o pracy ideowo
wychowawczej, § przez ogot naszych politykow niemal catkowicie
ignorowane.

Nie naley sic temu dziwg, jezeli przypomnimy sobieze w okresie PRL,
strategia dlugookresowych dziatpolitycznych o szerokimiwiatowym zasigu
byta zarezerwowana dla centrali w Moskwie, Warszasaniata opracowywa
krotko okresowe lokalne problemy taktyczne, a cpvpzej sredniookresowe i
srednio  zakresowe problemy operacyjne. Rzecz jaspawigzywanie
problemow ideologicznych byto réwriezarezerwowane dla moskiewskiej
centrali. W rezultacie kadry PZPR | aparatiagg&vowego PRL, posiadaty tylko
wiedz pozwalagca rozwiazywat problemy taktyczno-operacyjne, wykaauj
niemal catkowif indolencg gdy trzeba bylo samodzielnie rozgywac nowe
problemy strategiczne i ideologiczne.

Z dawry opozyci byto jeszcze gorzej, gdyniemal cata byta nastawiona
na Kkrytyle istniepcego reimu i walke z nim, nie opracowywata wt
samodzielnie zadnych perspektywicznych planéw, dostosowanych do
zmieniapce] st rzeczywistdci. Co najwye] skgano do starych koncepcji z
pierwszej potowy XX wieku lub mechanicznie przejmraw niektore
rozwigzania zaczerpgie z Zachodu. W dodatku do 1989 roku opozycja byta
praktycznie odsurta od sprawowania wladzy w fistwie, nie posiadta wc
nawet wiedzy i déwiadczenia, koniecznego do samodzielnego razywania
probleméw taktyczno-operacyjnych. W rezultacie dawew. demokratyczna
opozycja, gdy przeja wtadz, nie byta w stanie samodzielnie rozamywac
probleméw taktyczno-operacyjnych na szczebluispsa, ustpujac w tej
dziedzinie kadrom wywodzym st z dawnej PZPR i jej satelitow. W tej
sytuacji dawni opozycjoiei, ktdérzy niespodziewanie dla siebie pefieyvtadze
w Polsce, musieli korzystaz informacyjno koncepcyjnej pomocyrodkow
zachodnich, niemal catkowicieesbd nich pod tym wzgbem uzaleniajac.
Skaczyto sk na tym,ze w nowej IIl/IV RP, ro¢ dawnej centrali moskiewskiej
przegly centrale - brukselska, waszynfisBa i berlhska, ktére rzecz jasna
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sterowaly sytuagjw Polsce w sposob zgodny ze swymi interesami kbjpiaie
nie zawsze zgodnymi i interesami Polski.

Ciekawe s$wiadectwo informacyjnego uzaleienia Polski od
zagranicznych central, znatemozemy w artykulePorazka ekonomistowacka
Wisniewskiego — gtéwnego ekonomisty Raiffeisen Bankska Czytamy w
nim:

W jednym z ostatnich numeréw ,The Economist”zmao przeczyta
artykut ,What went wrong with economics” o kryzysiauk ekonomicznych,
ktore w praktyce zawiodty w obliczu kryzysu. Wethgvianych tez ekonosui i
finanskci po czsci doprowadzili do kryzysu, w de] czsci zawiedli w
ostrzeganiu przed kryzysem i wdavie nie wiedz, jak go rozwizec.
Zastanawiatem gj jak wyghda to z polskiej perspektywy.

Po pierwsze nie doprowadZziiny do kryzysu, bo udziat naszego sektora
finansowego i m{i teoretycznej jest znikomy néwiecie. (...) Praktycznie
sladowy wktad w rozwdéj obecnej teorii ekonomii iafisOw jest przygiiajgcy
| sam w sobigwiadczy o poziomie edukacii.

Po drugie kryzysuswiatowego nie moglmy przewidzié z bardzo
prostego powodu — praktycznie nikt w Polsce zawodow analizuje sytuacii
globalnej gospodarki. Banki komercyjne i biura nesgkie skupiaj sie na
lokalnym, goéra regionalnym rynku. Prognozy dla g@lolych liderow
gospodarczychgstworzone w centralach — czyli w tym zakresie jakonomici
bankowi odtwarzamy to, co prognozowane jest gewmme. Zaden z polskich
uniwersytetow czy thin-tankow rowaieie stawia regularnie prognoz. Z jednej
strony nie ma popytu na takie analizy, z drugieefektywne¢ kosztowa
prowadzi do centralizacji takich badgoza Polsk.

Po trzecie, skoro czegie nie analizuje, to etko hkedzie stawia
diagnozy i przepisywalekarstwa. Sid praktyczny brak polskiego gtosu na
temat kryzysu na tamackwiatowych.

(...)

Jezeli chodzi o rozwizania kryzysu, to mamy monodysku$yicksza¢
obecnych w mediach ekonomistow ¢ezhie ze mm - jest wychowana w
.pbalcerowiczowskim” duchu reform i woldoi. Nie ma wgc drugiej strony
dyskusji — kto w Polsceesprzyznaze jest keynesig? Daje to konsensus w
sprawie tego, co natg zrobt, ale czy jest to na pewno stuszhe?

Powyzszy cytat pozwala lepiej zrozuniieze bez rozwoju wiasnych
bada naukowych Polska i jej elity niegla w stanie, w zmieniagej sk sytuacji
wewrgtrznej i medzynarodowej, opracowalla siebie odpowiedniej strategii, w
tym rowniez strategii skutecznego kreowania wilasnego pozytywneg
wizerunku.

8 J. Winiewski, Porazka ekonomistow,Rzeczpospolita”, 31.07.2009, s. B16.
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