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Praktyczne zastosowanie
cybernetycznej teorti charakiern
M. Mazura w szkole®

W pracy wykorzystano cybernetyczng teorie charakterow ladzkich M. Mazura do anakzy
doboru tematdéw prac dyplomowych z przedmiotu: urzadzenia zabezpieczenia ruchu kolejowego
dla ucznidow Technikum Kolejowego w Warszawie, Przeprowadzono ponadto analize mozliwosci
zastosowania tej teorii w pracy kola zainteresowan sterowania ruchem kolejowym. Przy doborze
tematow prac dyplomowych brano przede wszystkim pod uwage dynamizm charakteru ucznia i
jego poziom. Zastosowano oSmiostopniowg skale poziomdw charakteru M. Mazura.

Cybernetyczna teoria charakteru M. Mazura, ktéra zdobyla juz rozglos
Swiatowy i jest praktycznie wykorzystywana za granicg™*¥, szerzej nawet niz u
nas w kraju, postuzyia i nam do rozwigzywania problemow doboru tematow
prac dyplomowych w zaleinos$ci od cech charakterologicznych uczma. Po-
nadto wykorzystano j3 w pracy kola zainteresowan urzagdzeniami sterowania
ruchem kolejowym. Kolo to, obok doskonalenia zawodowego przyszlych
pracownikéw PKP, ma réwniez na celu tworzeme khimatu optymalne;
samorealizacji charakterologiczne] ucznidw.

Prace z uczniami Technikum Kolejowego rozpoczynam (M.L.) w trzeciej
klasie. Zakres pracy obejmuje trzyletni cykl nauczamia gléwnego przedmiotu
zawodowege — automatyki sterowania ruchem kolejowym.

W swe pracy pedagogiczno-wychowawcze) nie holduje przyymowanemu
dos¢ powszechnie pogladowi, Ze ucznia nalezy doskonali¢ przez dokonywanie
zmian jego cech charakterologicznych, lecz staram si¢ o odpowiednie wyko-
rzystanic uksztaltowanych juZz, w znacznym stopniu w tym wieku, pod
wzgledem charakterologicznym uczniéw. Chodzi mi glownie o optymalne
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dopasowanie ich wysitkow i mozliwesci do potrzeb dydaktyczno-wychowa-
wezych stawianych tm przez program szkolny 1 Srodowisko, w ktorym
funkcjonuja. Wychodze bowiem z zalozema, Zze w ciagu trzech lat i tak nie
uda mi sig zmieni¢ w sposob zasadniczy osobowoS$ci ucznia, co Zreszig nie
jest ani tatwe, ani konieczne do zamierzonych celow dydaktyczno-wychowa-
wezych. Giowny moj wysilek jest skierowany na rozpoznanie charakterologi-
czne podopiecznych 1 w zaleinosci od zaklasyfikowama danego osobnika
pod tym wzgledem usituje mu dobrac taka tematyke pracy dyplomowej, aby
byla ona zgodna z jego zainteresowaniami oraz mozliwosciami emocjonalno-
-intelektualnymi 1 wykonawczymi.

Na klasyfikacje charakterologiczng poszczegélnyeh uczniow mam podltora
roku czasu. Temat pracy ustalam w drugim pdlroczu czwartej klasy. W
klasyfikacji charakterologicznej uwzgiedniam przede wszystkim dynamizm i
poziom charakteru zgodnie z M. Mazurem, ktory twierdzi, ze ludzi nie
nalezy zmienia¢, nalezy im tylko stwarza¢ optymalne warunki ich dziatalnos-
cl, aby uzyska¢ mozliwie najlepsze wyniki ich pracy 1 zadowolenie z tego co
robig z maksymalnym pozytkiem dla srodowiska, w ktorym dzialajg. Sadze,
z¢ tego typu podejscie jest optymalne 1 daje niezle wyniki zarowno w pracy
dydaktycznej, jak 1 wychowawcze;.

Zgodnie z klasyfikacja charakterologiczna M. Mazura podana w jego
cybernetyczne] teorii charakteru, w szkole sredniej, ze wzgledu na wick,
najczgdciey spotykanymi typami charakterologicznymi sg egzodynamicy i
egzostatycy, rzadziej zdarzaja si¢ statycy 1 endostatycy, a endodynamicy sg
juz zupelnymi wyjatkami.

Tematyke prac dyplomowych podzicliliSmy na trzy grupy: do pierwsze;
grupy nalezy projektowanie i wykonywanic modeli urzadzen sterowania
ruchem kolejowym. Grupa druga to projektowanie 1 wykonanie tablic oraz
plansz schematoéw urzadzen zabezpieczenia ruchu kolejowego. Trzecia grupa
to prace projektowo-teoretyczne; nalezy do niej projektowanie réznych urza-
dzen stacyjnych i liniowych zabezpieczenia ruchu kolejowego.

Do realizacj pierwszej grupy tematow prac dyplomowych, jak wykazato
doswiadczentie, najlepie; nadajg si¢ zespoly zgodne pod wzgledem charaktero-
logicznym, ale ztozone tylko z ucznidw, ktorych zaliczy¢ mozna do statykow.
Do drugiej grupy prac dypiomowych dobieram zwykle zespoly uzupelniajgce
si¢ charakterologicznie, tzn. najczesciej beda o egzostatycy z endostatykami.
I wreszcie do trzeciej grupy tematéw prac dyplomowych dobieramy endosta-
tyka ze statykiem lub dwdch endostatykdw. W przypadku, gdy zespot
stanowig statycy z trzecim 1 piatym poziomem charakteru projektujacy 1
wykonujacy modele urzadzen sterowania ruchem kolejowym, jest on zgodny
pod wzgledem charakterologicznym 1 wzajemnie sie uzupelniajacy; czesto na
tej wlasnie zasadzie chiopey zaprzyjazniaja sie ze sobg tworzac dobry zespol,

Zgodnie z klasyfikacja M. Mazura wyr0znia si¢ osiem poziomdw charak-
teru cziowicka biorac pod uwage inteligencie (J3, pamied {FP} i talent (7).
Przyymuje sig, e kazda z tych cech moze mie jedng z dwoch wartosdei: zero,
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jeshi jej brak, 1 1, jesh wystepuje u danego osobnika. Poszczegdine poziomy
charakteru mozna ujgé w sposOb nastepujacy:
Poziom charakteru w Poziom charakteru w  Cecha charakteryzujaca

systemie dwojkowym systemie dziesigtnym
I P T '
0 ¢ 0O —r 0 b debil
0 0 1 — i — talent {,zlota raczka”)
0 1 0 — 2 -»  dobra pamied
0 1 1 — 3 —  Intuicyjna celno$c
1 00 - 4 - inteligencja
1 0 1 — S - mozoine doskonalenie
I 1 0 — 6 —  erudycja
11 1 — 7 — genialnosc

Juz na poczatku trzeciej klasy na podstawie obserwacy 1 bezposrednich
luznych rozmdéw kompletuje tego typu zespoly uczniowskie, ktére beda
skutecznie realizowac zlecone 1m zadamia. Nieliczni sposréd ucznidw statycy
charakteryzuja si¢ m. in. rownowaga migdzy gromadzeniem a rozpraszaniem.
Intensywno$c ich zycia jest umiarkowana, wynika ona bowiem z pryncypial-
nego stosunku do zasad. Cechuje ich pragnienie sprawiedliwosci 1 upcedoba-
nic porzadku. Swa dzialalnoéé skupiajg wokdl pracy polegajace) na porzad-
kowaniu, a najwiekszg przyjemnos¢ znajduja takZe w tego typu zabawach,
gdzie panuje porzadek 1 lad wynikajacy ze $aisle okreslonych praw. Motywa-
¢ja ich zachowania jest systematycznos$é i dostownos¢ w odbieraniu informa-
cji, dlatego tez z reguly uzyskuja bardzo dobre wyniki w nauce i stanowia
przykiad wzorowego zachowania. Nalezy zaznaczyc, ze osobnicy tego typu
charakterologicznego sa marzeniem wszystkich pedagogow i stawiani sa
czgsto jako wzor do nasladowania, ale zwykle bezskutecznic. Statecznosé
bowiem przychodzi z regulv z wiekiem, najczegscie) zwykle wiele lat po
ukonczeniu szkoly. Osobmkow tego typu cechuje norma w zachowaniuy,
wierno$C w przekonaniach oraz rygoryzm moralny. Nie robiag prawie nic co
byloby niezgodne z rozporzadzeniem wladz szkolnych. Posiadajg prawidiowe
wyobrazenie o $wiecie, wynikajace z dostownos$ci odbroru wrazen ptynacych
z otoczema. Przedmiotem ich wspomnien jest dlugotrwalosé, urazéw jednak
doznawanych od otoczenia nie¢ pamigtaja zbyt dlugo. Informujg o swych
potrzebach zwigZle, ale nie lakonicznie ani tez zbyt ozdobnie. Sg prawdo-
mownl, szczerzy i otwarcl. Przy podeymowaniu decyzj cechuje ich prostoli-
nijnos¢, a w realizacji podeymowanych decyzji trzymaja si¢ czesto i skutecznie
harmonogramu. W obliczu nicbezpieczenstwa sa zwykle odwazni; staja za-
wsze po stromie slabszego 1 pokrzywdzonego. Sa z reguly punktualni i
zdyscyplinowant, cechuje ich zadziwiajacy lad organizacyjny, tak rzadko
spotykany u chlopcéw w ich wieku. Sa oszczedni 1 przyzwoict. W oddzialy-
waniu informacyjnym kierujg si¢ argumentacjg prawno-Zwyczajows 1 etyczna.
Sa zwolennikami karapnia za przewinlenia i1 nagradzama za zastlugi. W
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nawigzywaniu kontaktdéw osobistych z kolegami cechuje ich przyzwoitosdc i
stosownos¢. Otoczenie staraja sig zjiednywal przez prawdomoéwnost i udo-
- wadnianie stusznosci. W dyskusji preferuja ogoinie preyjcte zasady, chodza
zawsze w umundurowaniu czystym 1 schindnym. Powierzone im zadanie
wykonuja bezbtednie. Tego typu chiopcy zaprojektowali 1 wykonali m. in.
model czterostawnej samoczynnej blokady liniowe], ktory bedzie shuzyi jako
pomoc dydaktyczna pozwalajgca na zapoznanie si¢ z zasada dzialania oraz
objawami wystepujgcymi przy typowych usterkach, z kidrymi absolwenc
maja do czynienia w pracy zawodowej po ukonczeniu technikum. Praca ta
charakteryzuje si¢ ponadto wyjatkowymi waloranm estetycznymi, superdo-
kladnym wykonaniem 1 niezawodnoscia dzialania. Z reguly w wyniku kon-
kursu prace tego rodzaju zakwalifikowane zostaja na wystawe najlepszych
prac dyplomowych wykonywanych w Technikum Kolgjowym.

O wiele wigksze trudnosci nasuwajg sie przy doborze tematdow prac
dyplomowych dla egzodynamikédw, ktorzy w zasadzie nie najszezesliwie)
obraii kierunek swego zawodu, gdyz technikum kolgjowe, gdzie wymagana
jest precyzja, solidno$¢ i punktualnos$é, nie odpowiada im zupelnie pod
wzgledem charakterologicenvm. Meczg sie zaroOwno oni, jak 1 nauczyciele. Na
specjalnosé ,,automatyka sterowania ruchem kolejowym” powinno si¢ kiero-
wal przede wszystkim statykéw 1 endostatykow. Egzostatycy lepiel nadaja sig
na Wydziai Ruchu jako obsluga pociagdw pasazerskich. Egzodynamikéw,
skoro juz trafili na kierunek ,automatyka sterowania ruchem kolejowym”,
usituje skupi¢ przede wszystkim w kdtku zainteresowan urzgdzeniami stero-
wania ruchem kolejowym. Z reguly ta, znaczna zresztg, cze$¢ klasy, ktora
rekrutuje sie z grupy egzodynamikow, typowej dla ludzi w tym wieky,
charakteryzuje sic Zywiotowoscia, kaprysami, pragnieniem aktualnego przezy-
wania glebi, sklonnoscig do obfitoscl informowania, wielomdwnoscig, zimysla-
niem i fantaziowaniem oraz euforyeznym objawianiem uczué. Nadarza sie im
tu jedyna w tym zakresie sposobnosdc zjednywania ludzi pizez wywolywanie
swa postawa ich uwielbienia. Grupa ta czyje stg¢ w swym Zywiole, gdy moze
popisywal sie w oczach uczestnikdéw rdéznego rodzaju wycieczek, czgsto
odwiedzaigeych nasza szkole, a Sledzacych z wielkim zainteresowaniem urZg-
dzenia sterowarnia rochem kolejowym zgromadzone wokdl stofu plastycznego
stanowiacego makiete rzeczywistvch wrzadzen zabezpieczenia ruchu kolejo-
wego stosowanych aktualnie na PKP.

Jesh chodzi o druga grupe prac dyplomowych, izn. wykonywanie tablc
oraz plansz schematéw urzadzed zabezpieczenia ruchn kolejowego, to powie-
rza sig je zwykle parze ucznidw skladajace] si¢ z cgzostatyka 1 endostatyka.
Egzostatyk wnost do tego typu prac swe wrodzone poczucie pigkna, a
endcestatvk swa pomysiowosé 1 kalkulacje. Tego typu prace muszg e
szczegblnie duze walory dydaktyczne, w przeciwnym przypadke wystek
wykonawedw mijathy sic z celem, ktéremu ma sfuzyé Zardwno tablice jak 1
plansze musza wpadaé w oko i preveiaga¢ uwage pomystowoseig ich wyko-
nania. Diatego tez tego rodzaje prace otrzymuia do realizacl uzupelniajace



sic typy charakterologiczne, jakimi sg egzostatyk z endostatykiem. W tej
grupie wykonawcow najbardzie] pozadany jest pigty poziom charakteru
cechujacy osobnikdw inteligentnych i utaientowanych.

W 1982 r. udato mi si¢ zorganizowad grupe szesctu uczntow do zaprojek-
towania 1 wykonania zespotu tablic dydaktycznych na wspolnej konstrukcii
nosnej stanowigce) Scianke dziatowa oddzielajgca sale przedmiotows od
makiety-stofu plastycznego, a majaca na celu zabezpieczenie stolu przed
przypadkowym niszczeniem go. Kierownictwo prac 1 ogolny nadzor organi-
zacyjny powierzony zostal jedynemu w zespole endostatykowi. Pomyst ten
byl niemal doskonaly. Zespdt okazal si¢ odpowiednio dobrany zar6wno pod
wzgledem dynamizmu, jak 1 poziomu charakteru. Praca zostata zrealizowana
w terminie 1 spelnita zamierzony cel dydaktyczno-wychowawcezy. Uczniowie
mogli si¢ sprawdzié, kazdy zgodnie ze swymi predyspozycjami charakterolo-
gicznymi, a nadzér pedagogiczny 1 kierownictwo szkoly zostalo w pelni
usatysfakcjonowane rozwiazaniem problemu. Dlatego jesteSmy catkowicie
przekonani ¢ celowosc stosowania cybernetycznych metod w pracy dyvdakty-
czno-wychowawcze), gdyz sa one niezwykle skuteczne 1 dajgce wymierne
elekty materialne oraz dydaktyczno-wychowawcze, zwlaszcza obecnie, kiedy
niclatwo jest natchnac¢ i porwaé milodziez do entuzjastycznego i tworczego
dzialania. Wydaje sie nawet, ze celowe 1 bardzo pozyteczne bytoby wprowa-
dzenie w szkole cybernetycznej teorii charakteru M. Mazura, jako przed-
miotu obowigzkowego wykladanego w ramach ogolne; wiedzy o cztowieku 1
spofeczenstwie.
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Practical Application of M. Mazur Cybernetic Theory
of Character in Schoo!

Summary

In the work M. Mazur's cybernetic theory of human characters has been used to analyse
the choice of thesis subjects referring to “Protection of Railway Traffic” by the pupils of Railway
Technical School in Warsaw. Moreover, the analysis of the possibility to apply this theory in the



work “Circles of Interest of Railway Traffic Control” has been realized. While choosing subjects
for a thesis, the dynamism of a puil’'s character and his standard have been considerad first of
all. Eight-stage scale of character level of M. Mazur has been applied.-

Hpakruseckoe npaMeRelie B UKONE KHOSPHETHUSCKOH TEOPHH XapaxTepa
M. Maaypa

Peswonmc

B paGore ncnonbsopata kubepueriyeckas TeOpHs Heiopeweckux xapakrepop M. Masypa
ans aHanusa nonbopa TeM IBIVIOMHLIX pator no ,,Ofecnevesnio Oei0nACHOCTH JIBHIKEHWS
MOe3M0B™ NV1# YMCHHKOB XEACZHOODOKHOTO TexHHKyMa B Bapmase. Kpome Toro, nposenéH
AHANH3 BOIMOXHOCTEH HCTIONG30BAHNA HTOH TeopuH B pabore ,,CneiHaIvCTHYECKOIO KPYXKa
18 HHTEPECYIOUMXCS YIIPABICHUEM KENCIHONOPOXHEM Awxenuem”. Ilipa nmoabope vem
IMTOMHBIX paboT, OpeXIe BCEro, YYRTHIBAIACE AWHAMMYHOCTE XdPakTepa yyeHMKa B €10
ypopenb. [ipumencHa BockMmOANLHAN lUKafda OHCHKM xapakrepa M. Masypa.
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