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b’ PSYCHOCYBERNETYKA W PRACY POLICJI - ZARYS

ZAGADNIENIA

Przedwojenna polska wies. Sroga
zima, gleboka noc, zaspy zalegajace na po-
lach. na weselu dochodzi do bijatyki.
Z pobliskiego miasteczka przyjezdza z in-
terwencja policjant na rowerze. Po krotkich
ogledzinach miejsca zdarzenia wskazuje
kilku mgzczyzn 1 kaze im si¢ udaé wraz
z nim na komisariat. M¢zczyzni postusznie
biegna za jadacym na rowerze policjantem
az na posterunek policji.

PRL-owskie miasteczko. Wiasciciel
posesji buduje nowe ogrodzenie w taki spo-
sob, ze W praktyce uniemozliwia dojazd do
posesji sasiednich. Przyjezdza MO i przy
uzyciu patki thumaczy wtascicielowi nagan-
no$¢ 1 spoleczna szkodliwos$¢ jego zacho-
wania. W ciagu 24 godzin mozliwos¢ swo-
bodnego dojazdu do posesji sasiednich zo-
staje przywrocona.

Jak to mozliwe? Kto§ mogiby po-
wiedzie¢, ze przedwojenni polscy policjanci
cieszyli si¢ szacunkiem, powazaniem i po-
parciem wigkszos$ci spoteczenstwa, a co do
PRL-owskich milicjantow, to cho¢ wielu
ich nie lubilo, to spoteczefnistwo czuto przed
nimi respekt. To racja. Nalezy jednak zapy-
ta¢ o genezg takiej postawy. Wiele osob
chciatoby cala sprawe sprowadzi¢ do tego,
ze W PRL-u MO i inne stuzby mundurowe
dysponowaly ogromna i brutalng sita, a do
tego nie zawahaly si¢ jej uzy¢ (w czym jest
sporo racji). Natomiast sprawe szacunku dla
»granatowej” (przedwojennej) Policji Pan-
stwowe] wielu pragnie sprowadzi¢ do rze-
komego legalizmu i szacunku dla prawa
tylko dlatego, ze jest prawem, ze strony
spoteczenstwa I RP.

Otoz w przypadku weselnej bijatyki
mieliSmy do czynienia w przewazajacej
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czesci Z egzostatykami i statykami o struk-
turze motywacji, w ktérej dominowaty mo-
tywacje etyczne - z jednej strony, za$ z dru-
giej strony z policjantem (najprawdopo-
dobniej statykiem), u ktorego dominowaty
motywacje etyczne, ale jednoczesnie silne
byly motywacje poznawcze i prawne.
W przypadku casusu z ogrodzeniem, mo-
tywacje etyczne wsrod ludzi wzywajacych
MO sa nadal dominujace, ale u sprawcy
wida¢ juz dominacje motywacji witalnych,
duzy wptyw tych samych motywacji widac¢
rOwniez u interweniujacych milicjantow.
Wyjasnienie powyzszych spraw (NB! au-
tentycznych historii z zycia wzigtych)
w oparciu o dynamizm charakteru i struktu-
r¢ motywacji jest petniejsze, bardziej tratne
I precyzyjne, tyle ze dla wigkszosci 0sob
w duzej mierze niezrozumiate. W celu zro-
zumienia i wyciagnigcia wtasciwych wnio-
ski, potrzebna jest przynajmniej elementar-
na znajomos¢ psychocybernetyki.

Zagadnienia wstepne

Psychocybernetyka (od starogrec-
kich wyrazow: psyche - dusza, kybernetiken
- zdolnos$¢ sterowania, od kybernan - stero-
wac, kontrolowac) to najkrocej rzecz ujmu-
jac nauka o sterowaniu psychika cztowieka.
Psychocybernetyka jest dziedzina obszerna®
i niezwykle dobrze rozbudowana od strony
organizatorycznej i dowodowej. Ramy ni-

! Wystarczy nadmieni¢, ze uwzgledniajac tylko

podstawowe parametry psychocybernetyczne mo-
zemy wyrozni¢ 2 621 440 typow charakterow (vide:
Jozef Kossecki ,,Elementy nowoczesnej wiedzy 0
sterowaniu ludzmi. Socjotechnika, socjocybernety-
ka, psychocybernetyka”, Kielce 2001, Wydziat Za-
rzadzania i Administracji Akademii Swigtokrzyskiej
w Kielcach, rozdziat 13, s. 144).
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niejszego artykulu nie pozwalaja ani na
opisanie wszystkich psychocybernetycz-
nych zagadnien istotnych z punktu widze-
nia policji, ani tez na wglebianie si¢ w isto-
te kazdego mechanizmu i zagadnienia, kto-
re zostanie w niniejszym tekscie zaprezen-
towane. W artykule przedstawione zostana,
podstawowe pojecia z zakresu cybernetyki
ogoblnej i psychocybernetyki - niezbgdne dla
zrozumienia catosci artykulu oraz przykla-
dy mozliwych zastosowan psychocyberne-
tyki w pracy policji.

System autonomiczny

Podstawowym pojegciem na gruncie
polskiej cybernetyki jest pojecie systemu
autonomicznego. System autonomiczny
(zwany wczesniej uktadem samodzielnym)
jest to system, ktory sam spetnia rolg wia-
snego organizatora, posiada zdolno$¢ ste-
rowania we wlasnym interesie i zapobiega-
nia zmianom, ktére moglyby doprowadzi¢
do utraty tej zdolnos$ci. Pojgcie to wprowa-
dzil wybitny cybernetyk prof. Marian

Mazur w wydanej w 1966 roku ksiazce
,,Cybernetyczna teoria uktadéw samodziel-
nych”. Ponizej przedstawiony zostanie
schemat budowy systemu autonomicznego
wraz z opisem jego czgsci skladowych
i podstawowych funkcji.?

Schemat systemu autonomicznego
Receptory to organy stuzace do wy-
krywania zmian w otoczeniu systemu auto-
nomicznego. Korelatorem nazywac bedzie-
my organ dokonujacy przetwarzania i groma-
dzenia informacji otrzymanych od recepto-
row. Estymator jest to cze¢$¢ korelatora, w
ktorej dokonuje si¢ estymacji, czyli oceny
tego, czy reakcja powinna nastapi¢ czy nie.
Rejestratorem za$ nazywa¢ bedziemy taka
czg$¢ korelatora, ktora odbiera informacje
przesytane do systemu z otoczenia w formie
bodzcéw odbieranych przez receptory, za$
ich rejestracja odbywa si¢ w formie zwigk-
szania przewodnosci korelacyjnej migdzy
rejestratorami a estymatorami lub migdzy
samymi rejestratorami czy wreszcie migdzy

Informacja
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% Wszystkie opisy dotyczace systemu autonomicz-
nego, jego czesci sktadowych etc. opracowane zo-
staty na podstawie ksiazki prof. Mazura ,,Cyberne-
tyka a Zarzadzanie”, Warszawa 1969, Ministerstwo
Spraw  Wewngtrznych  Departament  Szkolenia
i Wydawnictw, Do uzytku wewngtrznego
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estymatorami. Rejestratory i estymatory na-
zywamy — za Mazurem - elementami kore-
lacyjnymi. Zwigkszenie migdzy elementami
korelacyjnymi przewodno$ci nazywamy reje-
stratami - dzigki nim system autonomiczny
moze w swym korelatorze zapamigtywac i
przetwarza¢ informacje niesione przez bodzce.

Energia korelacyjna jest to energia,
ktora ptynie migdzy elementami korelacyj-
nymi, W szczego6lnosci za$ miedzy rejestrato-
rami a estymatorami. Ogoét proceséw odby-
wajacych si¢ miedzy rejestratorami a estyma-
torami nazywac bedziemy Korelacjg.

Efektor jest to organ wykonawczy
systemu autonomicznego, ktory na podsta-
wie energii i informacji otrzymanej od or-
ganizatora oddzialuje na jego otoczenie —
czyli wytwarza reakcje.

Przewodnos$¢ korelacyjna to prze-
wodnoéé¢ $rodowiska korelacyjnego. Sro-
dowisko korelacyjne to $rodowisko, w
ktorym ptynie energia korelacyjna. Energia
z otoczenia pobierana jest za pomoca orga-
now zwanych alimentatorami, a przecho-
wywana w organie zwanym akumulato-
rem.

Rownowaga funkcjonalna systemu
autonomicznego to taki jego stan, w ktorym
parametry sa maksymalnie oddalone od
wielkosci, ktore moglyby zagrozi¢ jego
zdolnosciom do samosterowania. g6t
dzialan zespolu obiegéw regulacyjnych,
ktorych zadaniem jest zachowanie réwno-
wagi funkcjonalnej systemu autonomiczne-
go nazywamy homeostaza, a organ odpo-
wiedzialny za nia homeostatem. Decyzja
jest to proces fizyczny polegajacy na takim
wzroscie potencjatu estymacyjnego, ze zo-
staje przekroczony potencjal decyzyjny,
czyli warto$¢ progowa powodujaca uru-
chomienie efektora, czyli reakcje. Poten-
cjal decyzyjny jest to warto$¢ progowa
potencjatu estymacyjnego, po ktoérej prze-
kroczeniu powstaje decyzja. Potencjal es-
tymacyjny jest to potencjal, jaki powstaje
w estymatorze na skutek doptywu do niego
energii korelacyjnej. Jak juz wspomniano,
potencjal estymacyjny zalezy od ilosci
energii korelacyjnej do niego dostarczonej.
Ilos¢ energii zalezna jest za$ od przewodno-
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Sci korelacyjnej oraz potencjalu korelacyjne-
go. Potencjat korelacyjny w systemie auto-
nomicznym jest za§ suma potencjatu rejestra-
cyjnego (powstajacego w rejestratorach na
skutek bodzca przekazywanego z recepto-
réw) oraz potencjalu refleksyjnego. Ten
ostatni jest za$§ potencjatem wprowadzanym
do korelatora przez homeostat. Przyktadem
systemu autonomicznego jest cztowiek.

Dynamizm charakteru

Z uwagi ha ograniczone ramy cza-
sopisma opisywanie wszystkich znanych
psychocybernetyce parametréw charakteru
jest niecelowe, a zrobienie tego z zachowa-
niem minimum cho¢by rzetelnosci wilasci-
wie niemozliwe, postanowiono skupi¢ si¢
na wspotczynniku dynamizmu charakteru
oraz na strukturze motywacyjnej. Teraz
nalezaloby odpowiedzie¢ na pytanie, dla-
czego wybrano wlasnie te dwa elementy.
Wybdr struktury motywacyjnej wydaje sig
oczywisty. Wybor dynamizmu charakteru
wynika za$§ z tego, ze jest on najwazniej-
szym energetycznym parametrem charakte-
ru, a parametry energetyczne sa W tradycyj-
nej psychologii i naukach spotecznych nie-
mal catkowicie pomijane. Pojecie dynami-
zmu charakteru — wprowadzone przez M.
Mazura - jest ogromnym wktadem cyberne-
tyki w wiedze o mechanizmach rzadzacych
ludzkim postgpowaniem. Parametry za$
informacyjne charakteru, cho¢ nie tak pre-
cyzyjnie zdefiniowane i opisane jak w cy-
bernetyce, sa jednak znane tradycyjnej psy-
chologii i czgsto omawiane. Zanim zdefi-
niujemy, czym jest wspolczynnik dynami-
zmu, zaznaczmy od razu, ze nie mozna go
myli¢ z witalnoS$cia.

Dynamizm charakteru (D) jest to
logarytm stosunku wspoéiczynnika rozbu-
dowy do wspotczynnika starzenia systemu
autonomicznego. >

C
D =log—
gA

¥ Marian Mazur ,,Cybernetyka i charakter”, Wyd. III,
Warszawa 1999, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly
Zarzadzania i PrzedsigbiorczoSci, Rozdziat 15, s. 253
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Wspolezynnik starzenia a jest wspolczyn-
nikiem zanikania potencjalu stanowiacego
jako$¢ tworzywa systemu autonomiczne-
go.* Wspolezynnik rozbudowy C jest
wspotczynnikiem zanikania réznicy migdzy
graniczng 1 aktualng ilo$cia tworzywa sys-
temu autonomicznego.” Starzenie stanowi
zaktocenie rownowagi funkcjonalnej, jako
ze powoduje zmniejszenie zdolnos$ci ste-
rowniczych systemu autonomicznego. Sys-
tem autonomiczny przeciwdziata tej ten-
dencji rozbudowujac si¢ az do osiagnigcia
granicznej ilosci tworzywa. W celu zrozu-
mienia dalszych wywoddéw, nalezy wpro-
wadzi¢ dwa rozroznienia. Pierwsze to roz-
roznienie mocy wewnetrznej Ssystemu (u
cztowieka jest to moc fizjologiczna)® i mo-
cy zewnetrznej systemu (u czlowieka jest
to moc socjologiczna, dostarczana mu przez
otoczenie)’. Moc socjologiczna mozna uzy-
skiwa¢ dzigki posiadaniu pieniedzy, pozycji
zawodowej, naukowej, politycznej, konek-
sji rodzinnych etc. Moc fizjologiczna to
energia pochodzaca wprost z organizmu
cztowieka. Drugie rozrdéznienie to rozrdz-
nienie mocy jalowej (Pg), zuzywanej na
przemiany energomaterialne niezbgdne do
zycia,® i mocy dyspozycyjnej (Pq), ktora
moze by¢ wykorzystana do sterowania oto-
czeniem.® | Na skali dynamizmu mozna
rozroézniaé wyraznie rozgraniczone zakresy
dynamizmu:
= endodynamizm, czyli dynamizm ujem-
ny (D < 0), wystgpujacy gdy wspodtczyn-
nik rozbudowy jest mniejszy od wspot-
czynnika starzenia (C < A), tj. gdy
wspotczynnik dynamizmu jest mniejszy
od1(n<1),
= statyzm, czyli dynamizm zerowy (D =
0), jako dynamizm graniczny migdzy
dynamizmem ujemnym i dynamizmem
dodatnim, wystgpujacy gdy wspotczyn-
nik rozbudowy jest rowny wspotczynni-

* Ibidem, Rozdziat 11, s. 200
® Ibidem, s. 201

® Ibidem, s. 197

" Ibidem.

8 |bidem, 5.202

® Ibidem, s. 204

kowi starzenia (C = A), tj. gdy wspot-
czynnik dynamizmu jest rowny 1 (n=1).

= egzodynamizm, czyli dynamizm dodat-
ni (D > 0), wystepujacy gdy wspotczyn-
nik rozbudowy jest wigkszy od wspot-
czynnika starzenia (C > A), tj. gdy
wspotczynnik dynamizmu jest wigkszy
od1(n>1).

Zgodnie z wlasciwosciami rozrzutu,
im wigkszy jest dynamizm (ujemny lub
dodatni), tym mniejsza liczba ludzi (h) ma
okreslony nim charakter. Endodynamizm
bedzie oznaczany litera A, w nawiazaniu do
okolicznosci, ze wystepuje on wtedy, gdy
przewaza wspélczynnik starzenia a (had
wspotczynnikiem rozbudowy C). Natomiast
egzodynamizm begdzie oznaczany litera C,
W nawiazaniu do okolicznosci, ze wystepu-
je on wtedy, gdy przewaza wspotczynnik
rozbudowy C (nad wspotczynnikiem sta-
rzenia A). Statyzm, stanowiacy granicg
migdzy endodynamizmem i egzodynami-
zmem, bedzie oznaczany litera B Z re-
guly wyr6znia si¢ w psychocybernetyce 5
klas dynamizmu charakteru: egzodynamizm
(C) - szybki wzrost mocy systemu (mozli-
wy dzigki szybkiej rozbudowie), egzosta-
tyzm (BC) - powolny wzrost mocy, statyzm
(B) - utrzymywanie mocy mniej wigcej na
tym samym poziomie, endostatyzm (AB) -
powolny spadek mocy, endodynamizm (A)
- gwaltowny spadek mocy systemu auto-
nomicznego. Im wigkszy dynamizm cha-
rakteru tym wigksza sktonnos¢ do wydawa-
nia energii i informacji. Im mniejszy dyna-
mizm, tym wigksza sktonno$¢ do ich gro-
madzenia i rekompensowania niedoborow
mocy fizjologicznej moca socjologiczna.

Struktury motywacyjne

W  cybernetyce wyrdznia si¢ 6
gtownych typéw motywacji. Motywacje
poznawcze wystgpujace gdy bodzce powo-
dujace dzialanie maja charakter poznawczy,
sprowadzaja si¢ one do zbierania, przetwa-
rzania i wydalania informacji. Najwyzsza

19 Ibidem Rozdziat 15, s. 254-255
1 Jozef Kossecki, op. cit. (przede wszystkim roz-
dziat 12, s. 125- 128).

95



Maciej Henryk Gorny

warto$cig z punktu widzenia tych motywa-
cji jest prawda. Z motywacjami witalnymi
mamy do czynienia, gdy dzialanie ma na
celu zapewnienie dostatniego, bezpieczne-
go, wygodnego zycia. Nie wolno ich myli¢
z motywacjami ekonomicznymi, ktorych
podstawa jest gromadzenie mocy socjolo-
giczne] (przede wszystkim pienigdzy)
w celu zwigkszenia swojej pozycji spotecz-
nej i mozliwosci oddziatywania na innych.
Motywacje ideologiczne wptywaja na da-
zenie do realizacji strukturalnych celow
dziatan spotecznych zgodnie z wytycznymi
wyznawane]j ideologii. Zaro6wno motywa-
cje etyczne, jak i prawne polegaja w duzej
mierze na systemie nakazow i zakazow.
Z punktu widzenia motywacji etycznych
najwazniejszy jest podzial na dobro i zlo,
dla prawnych za$ zgodnos¢ lub niezgod-
no$¢ z obowigzujacym prawem. Trzy ostat-
nie typy motywacji nazywane sa zbiorczo
motywacjami konstytutywnymi. W przy-
padku motywacji poznawczych, etycznych
i ideologicznych przewazaja bodzce o cha-
rakterze informacyjnym. W przypadku mo-
tywacji witalnych, ekonomicznych i praw-
nych przewage maja bodzce energetyczne.
U poszczegdlnych ludzi rézne motywacje
moga by¢ dominujace. Czgsto zdarza sig tez
tak, ze dwie lub nawet wigcej motywacji
jest dominujacych, co czgsto prowadzi do
rozterek i konfliktow wewngtrznych,
zwlaszcza w sytuacjach kryzysowych. Wy-
stepuja tez motywacje posrednie (ad exem-
plum motywacje religijne majace charakter
ideologiczno - etyczny, czy motywacje este-
tyczne bedace specyficznym typem moty-
wacji poznawczych, niekiedy z domieszka
motywacji witalnych, a nawet etycznych).
Nietypowe motywacje sa charakterystyczne
dla psychopatow.

Przyklady mozliwych zastosowan psy-
chocybernetyki w praktyce policyjnej
Psychocybernetyczne metody bada-
nia charakteru mogtyby by¢ ogromna po-
mocg zar6wno przy rekrutacji do policji,
jak i przy obsadzaniu waznych stanowisk,
wytapywaniu wybitnych jednostek i przy-
dzielaniu odpowiednich os6b do odpowied-
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nich pionéw, a nawet poszczegdlnych za-
dan. Przetozeni, znajac charakter podwtad-
nych i majac go w sposob sformalizowany,
opisany, a przy tym znajac podstawowe
prawa psychocybernetyki, mogliby do po-
szczegblnych spraw kierowac ludzi najbar-
dziej do nich si¢ nadajacych (ad exemplum
do spraw gospodarczych, wymagajacych
zmudnego badania wyciagow, rachunkow,
bilingéw etc. najlepiej nadawaliby si¢ sta-
tycy, do brawurowej akcji odbicia zaktad-
nikow egzodynamicy, do rozpracowania
zorganizowanej grupy przestgpczej endo-
statycy etc.). Zaznaczmy w tym miejscu, ze
caly czas mowa jest jedynie o dynamizmie
charakteru oraz o strukturze motywacyjnej,
jako, ze tylko te dwa zagadnienia zostaty
W niniejszym artykule omowione.

Wprowadzenie kolejnych parame-
trow charakteru pozwalatoby na znacznie
precyzyjniejsze i bardziej szczegotowe roz-
dzielanie zadan. Pewne grupy osob w ogole
do policji nie powinny si¢ dostaé (przykta-
dem moga by¢ egzodynamicy o skrajnej
przewadze motywacji witalnych lub eko-
nomicznych oraz endodynamicy o dominu-
jacych motywacjach ideologicznych). Naj-
lepszymi kierownikami byliby endostatycy
0 dominujacych motywacjach etycznych
Z dos¢ silnymi motywacjami poznawczymi
I prawnymi.

Psychocybernetyka $wietnie nadaje
sig rowniez do oceny wiarygodnoS$ci zeznah
poszczegbdlnych osob. Najlepszymi i naj-
bardziej wiarygodnymi $wiadkami, z punk-
tu widzenia policji, sa statycy o dominuja-
cych motywacjach poznawczych, najgor-
szymi endodynamicy o dominujacych mo-
tywacjach witalnych, ekonomicznych lub
ideologicznych. Dzieje si¢ tak dlatego, ze
statycy z natury daza do rownowagi migdzy
pobieraniem informacji a ich wydalaniem
(co sprzyja wiernosci przekazu bez zataja-
nia, jak w charakterach o wyraznie ujem-
nym dynamizmie i bez ubarwiania jak
U os6b z charakterem o dynamizmie wyraz-
nie dodatnim). Motywacje poznawcze
W oczywisty sposob wzmacniaja dazenie do
wiarygodnos$ci i wiernosci przekazu, a przy
tym sprawiaja, ze czlowiek motywowany
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W gléwne] mierze takimi bodzcami jest
niejako ,,wyczulony” na doktadniejsze reje-
strowanie zdarzen. Endodynamicy daza do
gromadzenia informacji i energii i z natury
sa niechetni do dzielenia si¢ nimi z innymi.
Do tego motywacje witalne i ekonomiczne
sprawiaja, ze osoba nimi si¢ kierujaca bar-
dzo niechetnie podejmuje si¢ jakichkolwiek
dziatan, ktore nie tacza si¢ z perspektywa
wymiernego zysku, a obciazanie zeznania-
mi bandyty nie tylko nie niesie ze soba ta-
kiej perspektywy, ale wrecz wiaze si¢
Z potencjalnym niebezpieczenstwem.

Znajac dynamizm charakteru
I struktur¢ motywacyjna osoby przestuchi-
wane] mozna odpowiednio przygotowac
taktyke przestuchania. Bedzie ona polegaé
na odwotywaniu si¢ do norm i poje¢ zgod-
nych z dominujacym rodzajem motywacji.
Osobie 0 dominujacych motywacjach wi-
talnych nalezy pokazaé, ze wspotpraca
Z Policja nie niesie ze soba zadnych zagro-
zen dla ich bezpiecznego, spokojnego zy-
cia. Osobom o dominujacych motywacjach
ekonomicznych pokazaé, ze wspolpraca
Z policja moze si¢ w dalszej perspektywie
optaci¢ lub, ze perspektywa strat zwiaza-
nych z odmowa takiej wspotpracy jest real-
niejsza niz perspektywa strat w przypadku
wspotpracy. W przypadku osob o dominu-
jacych motywacjach etycznych nalezy od-
wota¢ sie do sumienia, obowigzku moral-
nego, sprawiedliwosci etc.

Wedle dynamizmu charakteru nale-
zy dobra¢ odpowiednie techniczne aspekty
przestuchania. Osoby o dodatnim dynami-
zmie zagadywac na rozne tematy, nawiazu-
jac co jaki$ czas do spraw istotnych z punk-
tu widzenia $ledztwa, pozwoli¢ im sig ,,pO-
pisa¢”, okazywac zainteresowanie tym, co
mowia, a jednocze$nie starannie filtrowac
te informacje, ktore sa istotne dla sprawy.
Osobom 0 wyraznie ujemnym dynamizmie
charakteru sugerowac, ze i tak posiada si¢
wszelkie potrzebne informacje z innych
zrodel, a zatajanie moze im tylko zaszko-
dzi¢, mozna tez zasugerowaé, ze podanie
policji pewnych informacji moze sig¢ jedno-
cze$nie wiaza¢ z otrzymaniem od niej in-
nych informacji.

Psychocybernetyke mozna tez wy-
korzysta¢ przy rozpracowaniu zorganizo-
wanych grup przestepczych lub nawet wy-
korzystywa¢ wiedze o konfliktogennych
konfiguracjach charakterologicznych, do
rozbijania grupy od srodka.

Innymi polami zastosowan moga
by¢ takie dziatania jak tworzenie profilow
przestepcow, lub w przypadku kilku podej-
rzanych okreslanie wstepnego prawdopo-
dobienstwa popelnienia przestgpstwa przez
kazdego z nich (ad exemplum jest niezwy-
kle mato prawdopodobne, aby przestepstwa
wymagajacego wielu zmudnych przygoto-
wan i dziatan planistycznych dokonat egzo-
dynamik).

Wreszcie znajomo$¢ struktury mo-
tywacyjnej spoteczenstwa i poszczeg6lnych
jego grup, pozwala na prowadzenie sku-
tecznej prewencji i polityki karnej w ogole.
Spoteczenstwo polskie (podobnie jak rzym-
skie w okresie jego $wietnos$ci) jest nadsys-
temem dynamicznym 0 dominujacych mo-
tywacjach etycznych.*? Policja, aby dziataé
skutecznie, powinna dzialta¢ w zgodzie
z etyka, a nie tylko w zgodzie z formalno -
biurokratycznymi wytycznymi, funkcjona-
riusze powinni reprezentowaé¢ wysoki po-
ziom moralny, powinno si¢ podja¢ wspot-
pracg z organizacjami posiadajacymi wyso-
Ki autorytet moralny.

Tak wigc stosujac cybernetyczna
teori¢ charakteru stworzona przez wybitne-
go polskiego uczonego prof. Mazura wzbo-
gacona o wiedz¢ o systemach motywacji
opracowana przez jego ucznia doc. Kossec-
kiego, mozna znacznie usprawni¢ prace
policji. Oczywiscie artykut ten jest jedynie
ogolnym zarysem mozliwosci, jakie daje

psychocybernetyka.

123, Kossecki »lajniki sterowania ludzmi”, War-
szawa 1984, Krajowa Agencja Wydawnicza, s. 277-
280.
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