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Mozliwosci stwarzane przez psychocybernetyke
w procesach pedagogicznych*

W pracy przedstawiono nicktére problemy konieczne do rozwiazania i zastosowania przy
przeprowadzaniu reformy szkolnictwa. Oparto sie na cybernetyczne) teorii systemow autonomi-
cznych oraz jakosciowej teorii informacji M. Mazura.
Dlaczego sie¢ uczymy? Uczymy sig, aby skute-
czniej rozwiazywac problemy optymalizacyjne.
M. Mazur

Problemy szkolnictwa, bez wzgledu na to, jaka perspektywe czasowg
wezmiemy pod uwage, nalezy rozpatrywaé w kontekécie jak najszerzej rozu-
mianych problemow spolecznych opierajac sie na najnowszych osiagnie-
ciach nauki. Od poruszenia zagadnien spolecznych rozpoczne. Aby kraj nasz
mogl zaja¢ na trwale mocng pozyc)g w gospodarce $wiatowej, powinien
rozpoczac st 1 trwaé nieprzerwanie proces przechodzenia od ekstensywnego
rozwoju spoteczno-gospodarczego do intensywnego. Polska musi zacza¢é sta-
wac si¢ spoleczenstwem informacyjnym w pelnym tego slowa znaczeniu, gdyz
w dzisiejszym $wiecie procesy informacyjne decyduja o wynikach wspolza-
wodnictwa migdzynarodowego. Abysmy przestali by¢ panstwem wykonujg-
cym ,,brudng robotg¢”, materialo- i energochlonng, niszczacym wlasne srodo-
wisko naturalne, musimy zacza¢ zajmowac si¢ praca koncepcyjna, przetwa-
rzaniem informacji w bardzo szerokim zakresie.

Procesy te musza mie¢ charakter lawinowy, gdyz sprzedaz informacji jest
jednym 2z najbardziej optacalnych przedsigwzigé. W dzisiejszym Swiecie nie-
ustannie powicksza si¢ strumien informacji naukowej, umie¢ nad nim pano-
wa¢ — to jedno z najwazniejszych zadan na dzi§ i w przyszlosci. Obok
dyscyplin szczegétowych moze do tego sluzy¢ cybernetyka dysponujaca
nowoczesnymi metodami teoretycznymi i nowoczesnymi srodkami techni-
cznymi (wszelkiego rodzaju elektroniczne maszyny cyfrowe). Zreszta rozwd)

* Praca referowana na scminarium naukowym w Sekgi Psychocybernetyki Oddziatu
Warszawskiego PTC.
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Srkofu, cybernetyka, crowick, museyni, mutematyka  pdeie tu niegsee
ni humanizm, zaprotestujiy nic 2ngyey dostateceme problemu. Whasnie cy.
bernetyezne podejicic do wszystkich i wskros ludzkich problemaw, oparie
na teorii systemow autonomicsnyeh M- Mavzara, zapewniu prawdzaiwie huma-
nistyezne truktowanie cztowicka. Polega ono m.1n. ni QRrunIcZeniu praymu-
gu, wykiuczi przevabumic” cdowieka sity, mampualowanic nim, CrAowicka
naledy bra¢ takim jaki jest, nutomiast trzeba podnosié poziom jego osobo-
wosci przez swigkszanie liczby aktualnie skojarzonych clementow korclacyj-
nych w granicich poziomu charakteru, ktory okresly nam  maksymalna
moZliwi liczba clementow korelucyinych, migdzy ktoérymi mogi powstawad
odpowicdnie rejestraly, Mozliwosei w tym zakresic sy ograniczone nie tylko
poziomem charaktery, ale rownicz whssciwosciami intelektualnymi, tzn, inte-
hgencig, pojetnoseny, talentem, kidre sy sz2tywnymi pirametrami sterowniczy-
mi czlowickit jako systenu autonomicznego. Zmiang sztywnych parametrdw
churakteru calowickn jest nmemozliwa; w odniesieniu do tych parametrow
istricje tylko mozhwasé dopasowania sytuacji do cdowicka  dopasowanic
czlowick do h‘yllllll:ji noze U(lbyw;u’; \,lc wyluclnic w ramach jcg() (FAY'S
pirumetrow elastycznych,

(.'Al(l?lick samorzutnie podeimuje dzimdama w grameach swojego pola
lulcr"nnclu. bez preymusu wykonuje pracy sgodng z¢ swym talentem i zamilo-
wariiin clekty takich dziatan preckraczigy nieraz nujdmiclsze oczekiwie
nig, Nu{upmwl clekty duintan crlowicka, pntlcjlnc)wund w granicuch poli
l’“d"“"’ffu- prZy Wywicranym preymusic, siy dosé ograticzone, Posn pulem
toberuncji pnlcn‘n pgdnlnm’iui clowick nie ulegnie juz zadnym paciskom -
moZni KO rics) smszeeyd, nig amusié Jo dzisbania,

Zndjomosé powyzszyeh problemaw, mofliwa daigki cybernetycsney teoril

Kystemow wutononeznych M. Mazur 1] poswoli na mplymulmvwamic
Procesy nauczami,

W dotycheznsowym systemie
mal, tyn. oczekuje sig od niego
rachodrycych w korelitorze, czyli

cybernety ‘
dzivieszym Swiccie 2l

sekolmetwin uezni traktuje sig gk auto
reukeji zuleznych wylgesnic od procesow
sytuacii, w ktorej mosliwa jest co nawy?e)
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SWEEIN ;i/,ly,\m:y}m wlf:NCIWc»éc-csurttt. Tymezmem wosystemie autonomc/nym
wyntgpuje rowniek obieg reflcknyiny, co powoduge, se ni korel
takse homeontat, dzicki c : e, & it orclator wplywa
wn Ak caemu e tylko otoczenie, nle i sm system autono-
nieany WPIYWR i swaje pontepowinme, 170, kicruje mm, puzostigie syste-
mcn? ﬂhﬁ'}”""!lnwnn'ym, Poniewn?  homeostat  zachowuje g ik, ik o
wynikit 2 jego wlnfciwose,
p:/;:‘zjly‘:.tl‘;f”;"::::—l;:bt:z :iullcct:::sh::glmmmicmc!;n. eryh "“ wywolsmit fak Lw
. potr | Nee komuniknty zawierace informicje o
liktach terazniciseych i preesslych, Tak wige system witonomicsny steruje sie
wylugzmg i |‘N)(|HIJIW!C ipfurmucji 0 faktach prresetych, gdy? jesli nawet
hodziec 1 zinwarta W nm informucn sy aktualng, to czas, ktory uplynie od
momentu powslaniu bodzen do chwibi powstunia rejestraty spowaduje, e
bedsie 'tu rejestral zawicrijacy informacie 7 proessloger. Nidezy wige rospatrys
wal rejestraly informacii 7 dabszer b blizszej jednith e sawese 2 proe-
s2lodei,

Sk utceznosé slerowitniin si¢ systemu dutonomieznego w oloczeniy bgdzie
sidezaln m. in. od stopnia aktualnodel uzyskawanych informac,

Stopien trwadosel rejestratow informacyi jest rozny, Widdoma, e korela-
tor ma feidle okreslony pojemnodé informacyjng, dlutego te2 zbyl duza
trwalogé rejestratdow moze by¢ niepozgduna,

Im wickszn jest ilos¢ rejestratow w korelatorze, tym trudniepsze jest
wykorzystanie poszezegbinyeh rejestrntow do sterowania ze weyledo na
zucicranie si¢ roznic migdzy rejestrutumi poszezegoinyeh bodzecow. Niezbgdne
jest wige zanikanie rejestrutdw mnie) potrzebnych do sterowinta sig systemu
autonomicsnega. Poniewa2 w oloczemn znchodzy ciqgle zmiany, informacje
cawarte w dawnych bodieach decaktunhzuja sie. gdy? nie odrwierciedlig
ahtualnego stunu otoczeni,

Kurzystne 1 Konieezne jest wice dla systermu aulonomicsniego samkane 7
uptywem czasu dawnych sdesnk tualizowanych rejestratow, eyl derejestracya,
dricki ktore] womicjsce rejestratdow rawierajieych dawne informacie bedy
powstawaly rejestraly zawicrajjee informacje aklualne Sterowanie si¢ syste-
mu dutonomicznego  jest tym  akutecznieipire, 1m wieeej ukland otrzymuje
mformacyi o rdoznych fuktach, czyli im wigee] korelutor zawieri rejestral orow
oray im wigee] reake) moze powstawid, i wige im wicee) uklad ma clekto-
rOW, im wigee] jest torow informacyjnych lyczgeyeh korelator v elektoram
i im wigee) korelalor zawieri estymalorow,

Nit podstiwic analizy prrebicgdow informacyjnych, dokonanych prsez M
Mizur [2], na podstawie kiorych precprowidzong powyZsze roiwizuniy,
mona wycingnid wuioski adnodnie do procesu nuuczimy, |
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w rejestritorach, nle w rodowiskuy

eaie, sdeterminowiny  jest

sapamigtywinie, ZApomMInIINe Oz Ppow
adbywa sig w zikofnezemich nerwow



- Jolune, Wil
6 - o Wi,
horelacyjmym, czyle W substancpy znajdujpee) Sig migdzy nimi. Tak Wice
‘ o ‘ . i . N y '
U ;m;;c's'ic czvli powstiwanme adruchow warunkowyceh, polega na POWS AWy
|0 4 ] L XY ) N . L N ‘ ) s .
hiU rejestratow kopaezen. Istniery Hlko trzy rodzaje takich skojatzen, Wige
trzy rodzaje uczenid I\
prerwszy rodza) oparty jes
tratorami,
~ drugi rodza) oparty jest o
forami a4 estymatorami wigie SiIg on

t na rejestratach powstajgeych migdzy rejes.

a rejestratach powstajgeych migdzy rejestry.
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W celu skutooziego rozwigzania wszystkich problemow  zwigzanych 4
nauczaniem niczbedna jest majomosé jakosciowe) teorit idormacji M. Mazy.
ra {3]. dawki Atorg np. mozna rozrozni¢ 1 okreshe informacje opisujyce |
identytikupgee, co moze mied bezposteduie zastosowanie przy opracowywaniy
programow nauczania do ilosciowego ujecia informac)i zawartych w podre-
cznikach szkolmych,

Zdobywane przez czdowicka informagje powinny stuzy¢ jak najskute-
cznicjszemu sterowaniu sig. Jednakze nie wszystkie rodzaje informacji sluzg
temu celowi. Cybernctyka rozroznia trzy grupy informacji:

1) informacja uzvteczna — informacja przydatna w procesie sterowania,

2) rozwleklosé¢ — informacja bedgca powtdrzeniem informacji uzyteczne),

3) szum informacyjny — informacja przeszkadzajgea w odbieraniu infor-
magc) uzyvteezng).

Jak wynika z powyizszego. zadanmiem szkoly powinno by¢ dostarczanie
najpatrzebmigyszych informacji uzytecznych. Ze wzgledu na ograniczony prze-
lotowos¢ informacying maozgu tudzkicgo, czlowiek w okresie szkoly moze so-
b)e prz) swoic ograniczony ilos¢ informagy. Ponadto ze wezglgdu na dercjestra-
cj¢ mformacji W mozgu. szkola — by si¢ temu przeciwstawic — powtarza
m-formacje (wprowadza rozwleklos¢), przez co ogranicza przyswajanic innych
uzytecznych informaeyi. '

Wedlug oceny M. Mazura. w nauczaniu na poziomie liceum ogdlno-
kﬂlﬂiwccgfﬁ ple_\'pada u nas w przyblizeniu: na informacje uzyteczne 5%o
rozwleklos¢ 15%,. szum informacyjny 80% )

Przejde teraz do problemow ool ‘ho‘ i ; i
szkoly. golnych zwigzanych z funkcjonowaniem
; .W cybernetycznic dowolnym systemie, n
w';é::? lp“.)hlc"““f [4]!"Pf.0blem,v poznawcze oraz problemy decyzyjne
alizug funkcjonowanie szkoly z punktu widzenia procesu decyzyi-
nego, na ktory skiadajg Si¢ trzy rodz.' d l proee

— POSllllacia, tj. dCCy?‘a doty aj¢ CCyZ)l:

- op(vmal'izaqu Uy d:c 2‘0 }dCcha celu:

- reafizaciiL . deL 7‘aydja ‘Olycz':;ca ’

Tak wige brccvzyjmz Jnal olyczaca s_md};
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wybrad odpowicdnio cel (odpowied? na picTwsze pytanic) 1 sposob (odpo-
wiedZ nn drugic pytanic), wlasciwic wybiera¢ materidy i hednemy, gdys
gostul O Nam narzucony przez rzeczywistosé, pozostaje jedynie okreslenic
jego wiasciwosci (jest sprawiy oczywisty, e dotyczy to dzieci i miodziery).
Dlatego te? bardzo wazna jest znajomosé miodziezy, jako .materiatu”, ktory
mamy doprowadzi¢ do postulowancgo stanu — celu, w okreslony sposab.

Celow 1 sposobow nie mozna formulowaue dowolnie, ale majge na uwadze
wlasciwosci maltceriatu, czyhi cechy osobowodciowe miodego czlowieka. Ok res-
la¢ je mozna opicrajge sig na cybernetycznej teorii systemdéw autonomicznych
M. Mazura.

Podstawowym zadaniem nauczycieli powinno wiec by¢ rozeznanic para-
metrow  charakteru uezniow i ulatwienic takicgo rozeznania im samym.
Nauczyciel powinien  obserwowad  przemiany  parametrow  charakteru
uczniow, aby nic dopuscic do pomylck wychowawczych. Stosownie do
charakicru kazdy uczen powinien otrzymaé najwlaiciwsze dla sicbie wy-
ksztateenic | najodpowicdnicjszy zawod, ktorego wykonywanic bedze naj-
korzystniejsze ze spolecznego punkiu widzenia, a jemu samemu da najwigeej
satysfakeji.

Przecigtay statystyczny mlody Polak posiada zupetnie inne cechy niz np.
mlody Anglik albo Japonczyk. dlatego tez nie wolno bezkrytycznie przenosié
obcych wzorcow, gdyz efekty moglyby by¢ wreez tragiczne.

Sprawy decydujacy jest tu dynamizm mlodego cziowicka. W przypadku
Polaka bedzie to glownic egzodynamizm 1 cgzostatyzm.

Mozna tez chyba powiedzicd, ze dotychezas w szkolmictwie wystepuje niejed -
noznacznie sprecyzowany cel ksztalcema. Oczywiscie jest rzeczy niemozliwg
w tym opracowaniu szczegolowo sprecyzowac cele i okreslic metedy ich
realizacji. Sprobujmy jednak zastanowi¢ sig. analizujge dzisicpsze szkoinictwo,
nad pewnymi nowymi postulatami. Dotychczasowe oddziatywania szkoty
koncentrujy si¢ glownic na kicrowaniu dzialalnosciy ucznidw, a nie na
metodach heurystycznych, co w rozunucniu M. Mazura oznacza, ze oddzialy-
wania szkoly skierowane sa przede wszystkim na podatnos¢ uczniow (stoso-
winie przymusu), a ni¢ na ich toleranci¢. Takie podejscie nie pozvyala na
osigganic maksymalnych efektow. Jesli uczniowi pozwoli sig i zachga go do
zajmowania si¢ tym co lubi. do czego ma talent, wowczas na pewno na
efekty nie trzeba bedzic dlugo czekac. Taki uczen moze nawet posigsc .wnedze
szerszq od wiedzy nauczyciela. Nalezy przypuszczac, ze tylko bardzo niewielu
nauczycieli tolerowaloby taky sytuacy. _ _

Nicprawidlowoscia sy zdarzajace sic w szkole P@YP“dkl dy.skrymm(\.\:ra-
nia ucznia wybitnic uzdolnionego z jedncgo przedmiotu, a MAACERO oeeng
niedostateczng z innego. Taki uczed zostaje zdyskwalifikowany, gdy tymeza-
djkowy lub czworkowy z¢ WS?-FSt_kICh Pﬁ?d““‘:""‘f’~
Szkola wymaga, aby uczen uczyt si¢ glownie
braku uzdolnien w tym kierunku —
t, w ktorym jest utalentowany,

sem inny, przecigtny, tr
przechodzi do nastgpne) Klasy.
tego przedmiotu, z ktorym — z powodu bra
ma klopoty. Wowezas zaniedbuje przednmo
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¢ z radoscig i mogtby osiagna¢ doskonate rezuliay
ane informacje, powtarzane ucznlom_mclokrotnie, oraz
srodkow 1 wyposazema szkol Wywoluj
Tymczasem jedyna skuteczna drogg nakia.
niamia ludzi do podejmowania wskazapych im dzialf'u'l‘ jest stosowanie _bOdi-
cow zgodnych z ich interesen, wywoluﬁcyc_h atrak_c':m I ap'roba‘tc;. Wynikalby
z tego naslgpny wazny postu_lat, aby. }vszelkle oddzialywania skierowane byty
glownie na talent i tolerancjg uczmiow. _ ’

Za najwiekszy grzech dzisiejsze) szk-oiy mozna chyba uznaé bezdecyzyjny
charakter ksztalcenia, wynikajacy Z nlesprecyzowan‘ego'celu wyksztalcenja,
Zacytuje w tym migjscu M. Mazura [17: ..}P_rzemez Ideaiem_szkoiy jest
uniformizacja: wszyscy uczniowic maja nabyc .Jedna.kowyc.h wiadomosci 2
kazdego przedmiotu bez wzgledu na zdolnoéfn i zamllo“.fa_ma, WSZYSCY maja
zachowywac si¢ jednakowo, by¢ jednakowo pilni, pracowici, postuszni, jedna-
kowi jak sztachety w parkowym ogrodzeniu. Zycie zacznie si¢ dla nich
dopiero po ukonczeniu szkoly — wejda do niego zasobni w mndstwo
zbednych informacji, a przy tym straszliwie bezradni, gdyz nie nauczono ich
poznawania siebie i decydowania o sobie. I takim to ludziom przyjdzie zaraz
na progu tego Zzycia podejmowac dwie najwazniejsze decyzje osobiste: o
wyborze zawodu i o wyborze partnera do malzenstwa”. Uniformizacja ta
dotyczy postaw i pogladdéw, a nie tresci i metod.

Jest sprawa bardzo wazng stawianie ucznidw w sytuacji koniecznosci
podejmowania autentycznych decyzji. poczawszy od jednej z najwazniejszych,
a mianowicie wlasnej decyzji o wyborze kierunku ksztalcenia.

Jezeli nauka przestanie by¢ przedmiotem nakazu, a stanie si¢ wlasnym
wolnym wyborem ucznia, na efekty nie trzeba bedzie dlugo czekac. Jest
sprawa oczywista, ze aby uczen mogl podejmowaé prawidlowe decyzje,
powinien dysponowaé dostateczna ilo$cia niezbednych informacji, ktore po-
winna dostarcza¢ przede wszystkim szkola.

Aktualnie nauczyciele sa zwierzchnikami uczniéw, odpowiedzialnosc, o
ktorej duzo mowia, jest odpowiedzialnoscia wykonawcow, a nie decydentow,
a przeciez w takie) wlasnie roli czlowiek najczesciej wystepuie. W prowadzenic
deq_/zyjnego charakleru ksztalcenia uwazam za sprawg¢ bardzo wazna. Do
rea!lzacji tego celu konieczne jest wprowadzenie do szkol nauczania cyberne-
tyki, w zakn.es ktore] wchodzi teoria decyzji, oczywiscie z zastosowaniami
prz}ktycznym]. »Nie ulega walpliwosci, z¢ w niedlugim czasie cybernetyka
wejdzie do ‘pljogramc')w nauczania w szkolach jako przedmiot wigzacy mate-
matyczng scistos¢ dowodzenia z najszerszymi horyzontami mys’,lcwvymiT
przedmiot uczacy méwié tym samym jezykiem o zjawiskach fizycznych }
Ezﬁl‘:zl;?y;h (‘)h ludziach 1 maszynach, 0 sprawach nalezacych do _ﬂﬁ“k
1967 ©. M. ;{;zﬁrp%@mczych i technicznych” — taki poglad wyrazal ¥
wa,Jﬁ:llcl :i‘;‘fi;(: E;YO_C?S'Y lnform.acyjnq dzigiejsza szkola (zarowno POdSl,aw{?'
do wpajania wiad yzs'za.)‘me Spisuje si¢ najlepiej, gdyz ogranicza sig_glownle

pajama wiadomosci zbyt szczegolowych — nie zawsze najtrafniej wybra-

ktorego uczylby si-
Niechciane i niclubi ac
metody i poziom NowoczZesnoscl

coraz wigkszq awersj¢ u uczniow.
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nych — ’za czgsl_o rezygnuj_ac z problemowego traktowania zagadnien.
slwqrzyc sytuacje, w ktdorej uczniowie beda odczuwali giod wiedzy 1 w
sami zechca go zaspokoié. Gtownym celem szkoly powinno by¢é zaspo

tego glodu w zakresie ograniczonym przez pole charakteru. Nie nale
marnowac tych mozliwosci przez utrwalanie r.

— a jest to jeden z nastepnych

'C.zas pracy ucznia bezustannie si¢ wydluza, a programy na biezaco sa
wcigz uzupetniane dodatkowymi szczegolowymi informacjami. Nalezy spoj-
rze¢ realnic na bariery czasowe w nauczaniu, ale sprawa jes
jest nieprzekraczalno$é pojemnosci informacyjnej ludzkiego mozgu. Dlatego
tez trzeba bezwzglednie respektowad zasadg, e ,,od rejestratu jednej informa-
cji szczegbtowej cenniejszy jest rejestrat jedne) informacji ogélne). mogacej
mie¢ zastosowanic do wielkiej liczby szczegolow. Miary racjonalnego wy-
ksztaicenia jest wigc nie tyle znajomosé szczegolow. ile Znajomosé zwigzkow
ogllnych 1 oparta na niej umiejetnosé wyrabiania sobie pogladow w poszcze-
golnych sprawach™ [6].

Sprawa podstawowa jest oparcie nauczania, zamiast na mnostwie szcze-
gotow nie majacych ze sobg powiazan, na ujawnianiu zasad i praw ogoinych
rzadzacych wszelkimi zjawiskami. Dawniej wyksztalcenie mierzono iloscia
zapamigtanych wiadomosci. Dzi§, wobec lawinowego przyrostu informacji,
wyksztalcenie powinno polega¢ na pamigtaniu tylko rzeczy niezbednych, ale
za to na rozumieniu bardzo wielu. Nowoczesna nauka powinna obejmowac
zagadnienia abstrakcyjne (matematyka, logika) oraz konkretne. Do tych
ostatnich, podajac je w kolejnosci zgodne) z ich priorytetem, zaliczy¢ nalezy:

— zagadniema interdyscyplinarne: problemy ogélne, ktore moga bydé
istotne rowniez dla wielu monodyscyplin,

— zagadnienia multidyscyplinarne: problemy, do ktorych rozwiazania
potrzeba wspodldzialania wielu monodyscyplin, -

— zagadnienia monodyscyplinarne: problemy pojedynczych dzmdnp. ‘

Obecnie istnieja opory przeciwko takiemu trakiowaniu nauki; wyn!kaja
one m. in. z nawykow szkolnych. Szkola rozpatruje glownie zagadm;ma
monodyscyplinarne (podzial na odrgbne przedmioly). Tymczasem wsz;lklego
rodzaju problemy spoleczne sa interdyscyplinarne 1 d}atego — ab‘y nie bylo
przepasci miedzy najszerzej rozumianymi potrzebami spotecznyrm a szkola
— szkola musi dostosowaé sie do tych potrzeb. Komeczna_;esl w szkole
integracja nauczania pokazujaca, ze rzeczywiste najistotniejsze Pbe(liCZI_T.‘Y
stanowig zlozona calo$é, a nie wystepuja w rozdrobnieniu zgodnie z po 1a-
fem na przedmioty nauczania. Sprawi POdSlaW‘?w"l,dla szkoly jest w@h
wyrabianie umiejgtnosci dostrzegania istotnych zwigzkoOw w rozwiazywanyc
prog:g:;f]l-el-tyk a jako nauka o sterowaniu, czyli o oddziatywaniu na okrpcsllt‘)l;

Tawi imujacs im zasiegiem wszystkie te dziedziny, w ktor)g
ne zjawiska, obejmujgca swoim Zasic wchologie, fizjologig, socjologg,
wyslgpuja procesy sterowania (technl}c@, psycho D'glﬂ?‘v rJ;iezwlc;cznie s
ekonomie itd.), odgrywa tu rolg szczegolng, powinna Wigt
wprowadzona do szkol.

Nalezy
Owczas
kojenie
7y wiec
ejestratow informacji zbednych
grzechow glownych szkoly.

ZCZe wazniejsza
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Nalezy przypuszezac, 2€ najwigce) kontr?wersji WZ;’“dZi postulat M.
Mazura zdjecia nacisku Z uczniow i studentow [6‘]- O ?W_);i ze uczniowie
zrezygnujq z nauki, sa niepotrzebne, owszem = zdarza Si¢ J no.s;:kl tekko.
myéine i te odpadna, ale zawsze beda mogly naprawic to w wyniku w}aan_
decyzji. Natomiast ci, ktorzy beda sig uczy¢ 2 \\'/l.asncj_ nwprzyn(}l‘lszong woli
tego, co sprawia im satysfakcjg i przyjemnos¢, osiagng nadspodziewane
rczuétal;zgtulatem zdjecia nacisku z uczniow wiaze si¢ nastqgny, tj'. pos_tawie-
nie glownie na ogromny potencjal inlel_ekt.ualny miodych 1 .rozllczame_'na-
uczycieli z efektow w tym zakresie, a nie jak dotychczas z liczby uczniéw,
ktorzy ukonczyli szkolg. _ o

Nauczyciele realizuja cele postawione przeq szk?lg. Znajomos¢ ich Cech
osobowosciowych jest nie mniej wazna od Znajomosci ty(fh cech U uczniow,
gtownie dlatego, ze aby proces nauczania mogt pmeblt?gac prawndlm'vo, musi
stale zachodzi¢ sprzeienie zwrotne migdzy nauczycielem a uczniem. Od
rozpoznania parametrow sterowniczych nauczycieli bgdzie wige roOwniez zale-
salo okreslenie celéw postawionych przed szkola 1 sposobu ich realizacji.

Ze wzgledu na ograniczong objgtos¢ opracowania, zakres i stopien szcze-
golowosci poruszanych tu spraw jest niezadowalajacy. Jednocze$nie brak jest
innych obszernych i wyczerpujacych tego rodzaju prac. Szkolnictwo czeka na
reforme. Ze wzgledow spolecznych i gospodarczych jest to sprawg ogromnej
wagi 1 niecierpiaca zwlokl.

Dlatego tez uwazam, ze cybernetyczna analiza funkcjonowania szkoty

powinna stac¢ si¢ zadaniem badawczym realizowanym w ramach problemu
rzadowego.
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